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Vinnova tar 6ver ansvaret for Sveriges inkubatorer
Innovationsfragorna blev belysta under valdebatten
2014. Vikten av att pa olika satt stodja framvaxten av
nya svenska tillvaxtforetag lyftes ofta in i den politiska
debatten under upptakten infor valet i september. Bada
politiska blocken var nastan eniga kring att satsningar i
form av effektivisering och 6kade resurser till nya och
védxande foretag behdvs. Sedan sdg I6sningarna lite
olika ut mellan blocken. UIC blev inbjuden att delta i
debatten under bland annat Almedalsveckan dar var
branschorganisation Swedish Incubators and Science
Parks (SISP) lobbade hért for @mnet.

Den 16 april 2014 beslutade davarande néringsminis-
ter att, som i ett led i den nationella innovationsstra-
tegin, utse Vinnova som ansvarig myndighet for det
statliga stodet till inkubation. Malséttningen for Vinnova
ska vara att 0ka antalet nya och kunskapsintensiva
tillvaxtforetag i Sverige med hjalp av ldngsiktiga sats-
ningar. Insatserna ska sarskilt riktas mot foretagsinku-
batorer som uppvisar formaga att framgangsrikt stodja
utvecklingen av affarsidéer med hog kunskapshojd och
internationell marknadspotential i nya tillvéxtforetag.

Ja, detta kan ju tyckas som en avldgsen inledning
till drets upplaga av UICs arsberéttelse, men det som
sker nu kommer troligen att spela stor roll for véra
mojligheter att utveckla framgangsrika bolag. Darfér
engagerar dessa fragor oss mycket och jag kommer
aterkomma till dem ldngre fram i vd-ordet.

Investeringsrekord i UIC-bolag

Under 2014 har det satsats 375 miljoner kronori
UIC-bolag. En siffra att vara mycket glad &ver och som
skapat forutsattningar for att utveckla nya svenska
foretag. Det ar det hogsta beloppet hittills géllande
investeringar i UICs historia under ett och samma ar.
Ett bevis pa att vara regioner, Uppsala l&n och Séder-
télje kommun, har flera ledande och attraktiva bolag
for investerare.

Ett vil fungerande innovationssystem

For att lyckas med att fa fram nya tillvaxtféretag maste
det finnas en grogrund dar det genereras nya fore-
tagsidéer, och dar dessa ges en mojlighet att testas

och utvecklas. Uppsala lan kan erbjuda mycket av det
som krévs i form av ett vél fungerade innovationssys-
tem - ett arbete som nu inletts i SGdertélje dar vi fatt
mojligheten att bidra med vara erfarenheter. Ocksa har
har de innovationsstodjande aktorerna valt att samar-
beta pa ett framgangsrikt satt for att skapa de bésta
forutsattningarna for entreprendrskap.

En avgdrande komponent for att fler tillvaxtféretag
ska utvecklas ar att det finns personer med intresse,
kunskap och mod att vdga prova sina féretagsidéer. En
stor tillgdng som vara regioner har. UIC har under 2014
fatt majligheten att utvardera 247 idéer. D3 UIC inte
har uppgiften att bedriva ndgon uppsdkande verk-

samhet kommer en stor del av inflédet av projekt och
idéer fran UICs dgare, partner och &vriga aktdrer inom
innovationssystemen. Att UIC erbjudits att utvardera
247 projekt &r i sig ett bevis pa ett starkt samarbete i
innovationssystemen dar UIC har rollen som foretags-
inkubator for Uppsala lan och Sodertalje kommun.

Stort internationellt intresse for UIC och Uppsala
Under éret har vi haft ett femtiotal internationella
besok som med stort intresse lyssnat till hur UIC
arbetar och hur vi samverkar inom innovationssys-
temet i Uppsala. Nagot som imponerar stort &r UICs
modell med bland annat fem affarsutvecklingsprogram
och vart natverk av afférspartner och affarscoacher
fran néringslivet som alla bidrar till att stérka bolagen

i deras affarsutveckling och internationella ambitio-
ner. Dessutom ser ofta besdkarna att Uppsala har ett
framgdngsrikt innovationssystem och att det &r en av
anledningarna till deras besdk. Detta &r ndgot som vi
aktorer i Uppsala bor ta fasta pd annu mer samt lara oss
av var egen historia och om hur vi kommit dit vi ar i dag.

Storytelling viktigt for internationell positionering
En bra "storytelling”, oberoende var i regionen vara
internationella gaster gor sitt nedslag, kring hur det
framgangsrika innovationssystemet fungerar tror jag
ar ett viktigt steg for att synliggora oss &n mer utanfor
Sveriges grénser. Ett annat namn for detta ar place
management, och som i min vérld bygger péd att attra-
hera kapital och kompetens som gor att de bolag vi far
jobba tillsammans med fér de basta férutsattningarna
att fortsatta att utvecklas har.

Storytelling kan som sagt gora oss &n mer kanda
internationellt och jag tror ocksa att det starker oss
sjalva. En trovérdig beréttelse bygger pa att vi kan
varandras verksamheter vél. Nagot som jag med
gléddje upplevt under flera méten med besokare dar vi
varit olika aktorer som tillsammans berattar om hur vi
jobbar och samarbetar. Vi &r pa gdng att bygga en mer
synlig knappnal pa varldskartan.

Virldens 18:e basta foretagsinkubator

Ett bidrag till att stérka var internationella positionering
var nar UIC sommaren 2014 rankades som varldens
18:e basta foretagsinkubator enligt UBI Global
Benchmark - i tuff konkurrens med 220 universitets-
nara inkubatorer i 67 olika lander. Nagot som vi i UIC &r
mycket glada 6ver och vi &r noga med att framhalla att
detta ar ett resultat av det starka samarbetet i innova-
tionssystemet, inte bara UICs fortjénst.

Brett infléde av idéernas ursprung

Under 2014 har vi jobbat tillsammans med 107 projekt
och bolag inom programmen UIC Business Start,

UIC Business Agile, UIC Business Lab, UIC Business
Prep samt UIC Business Accelerator. | Hibo genom-
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forde vi ett UIC Business Lab for kvinnor pa ledande
positioner inom ramen for Tillvéxtverkets projekt
Frémja kvinnors foretagande.

Inflddet till UIC, avrundat och med inriktning pa
ursprung, visar en férdelning pa 1/3 fran naringslivet,
1/3 fran universiteten och knappt 1/3 frén enskilda entre-
prendrer. Vi ser att pa flera hall i landet sa har inflédet
fran universiteten till inkubatorerna minskat till knappt
20 procent, och att det &r en reell minskning ocksd om
man ser till antalet idéer. Det ar darfor extra roligt att
vi kan visa pa att inflodet fran akademin hos oss ar mer
stabilt. Nio procent av de antagna projekten kommer
fran offentliga sektorn och da framst via Innovation
Akademiska vid Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Forslag till varaktig finansiering
av tidiga life science-bolag
Om vi studerar férdelningen mellan branscher sa ar life
science storst med 42 procent av bolagen. Uppsala-
regionen tillsammans med Sodertélje &r en mycket
stark life science-hub. Vad ar life science hos oss? Ja,
det ar valdigt fa ldkemedelsbolag. Det rér sig om ett par
bolag éver aren som ar rena lakemedelsbolag. Hos oss
ligger tyngdpunkten inom medicinsk teknik, diagnostik
och bioteknik vilka har en vasentligt kortare vag till
marknaden jamfort med ldkemedelsbolag. Branschen &r
ofta kapitalkrdvande och det pagar fran flera hall arbete
med att Oka tillgdngen pa kapital for life science-bolag.

Tillsammans med Association of life science incuba-
tors in Sweden (ALIS) som bestar av Sveriges &tta life
science-inkubatorer, har vi tagit fram rapporten "For-
slag till varaktig finansiering av tidiga life science-bolag
och projekt i Sverige”. Vi har tittat pa ndgra olika lander
och regioner i jamfoérelse med Sverige. Det finns sjalv-
klart olika I6sningar men vi ser behovet av en storre
politisk vilja och att staten maste erbjuda betydligt mer
stod till sina innovatdrer. Vart forslag i rapporten byg-
ger pa att nyttja den struktur som redan finns hos véra
inkubatorer - och som jag hoppas att vi far méjlighet
att utveckla vidare tillsammans med Vinnova, som nu
ansvarar for den statliga satsningen pa inkubatorer. Det
behdvs inga miljardsatsningar. Tvdartom handlar det om
att bygga vidare pa den struktur vi redan har, och st&tta
ett 40-tal life science-projekt per &r med mélsatt-
ningen att minst ett dussin av dem ska sla rot i Sverige
och bli livskraftiga foretag.

Resurserna foreslas ges i tre steg. | steg ett far
utvalda projekt upp till en miljon kronor var for att
ta sig vidare, i steg tva upp till tvd miljoner och i steg
tre upp till fem-tio miljoner kronor. Totalt handlar det
om satsningar pa 7-11 miljoner kronor per foretag i
tre faser dver fem ars tid. Dérefter &r de mogna for
att bli varderade av industrin eller av riskkapitalister,
alternativt fortsatta utvecklas p& egen hand.

Uppsving av IT-bolag inom UIC

Bolag med en IT-baserad produkt eller tjanst ar den
nast storsta gruppen i UIC och motsvarar 37 procent
av idéerna. IT-bolagen inom UIC har okat kraftigt under
de senaste aren. Detta ar ett resultat av en medveten
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satsning under tva ar, da vi ocksa fick extra resurser fran
bland andra Uppsala kommun under det forsta aret.
Denna grupp ar kanske den svaraste att kategorisera. IT
finns mer eller mindre som grund i alla bolags erbjudan-
den. | dag pratar vi exempelvis om e-hélsa som en ny
grupp. En kombination av IT- och life science-branschen.

Férhoppningar om en rymdinkubator

UIC har tillsammans med Innovatum i Trollhdttan och
ABI i Luled jobbat vidare pd att bli godkdnd som Euro-
pean Space Agency Business Incubator (ESA BIC). Ett
arbete som stdds av svenska Rymdstyrelsen. Viar pa
god vag och vi hoppas pa ett besked under det forsta
halvaret 2015. Att fa bli godkand som ESA BIC &r intres-
sant ur den aspekten att flera av vara bolag har en hog
kompetens inom materialkunskap, vilket i manga fall ar
basen inom rymdforskning. En ESA BIC ska jobba med
att kunna ta tillampningar fran ESA till mer jordnéra
applikationer. Det kan passa flera av vara bolag bra.

... tillbaka till innovationspolitiken

Nu ater dér jag borjade med svenska innovations-
politiken. Regeringen slapper i skrivande stund sin
varbudget som kommer att ga igenom efter December-
dverenskommelsen. Den innehaller enligt uppgift en
naringspolitisk offensiv med en satsning pd 71 miljoner
kronor till sdddfinansiering via Almi. Detta for att tacka
bristen pa privat finansiering i tidiga skeden. | vara bolag
utgors investeringarna till dvervagande del av privata
medel. Dérfér lider var region snarare av bristen pé det
marknadskompletterande statliga riskkapitalet. Av de
nya 71 miljoner kronorna &r 20 miljoner kronor avsedda
for radgivning till foretagare med utléndsk bakgrund.

| vdrbudgeten satts det ocksa av 50 miljoner kronor till
innovationsframjande insatser inom ramen for stats-
ministerns inrdttade innovationsrad. Dessa satsningar vill
man dubblera till 2016. Allt nytt sdddkapital ar vdlkom-
met, men vi behdver mer av det redan befintliga statliga
riskkapitalet i tidigare skeden. Detta patalas &ven i Riks-
revisionens rapport "Statens insatser for riskkapitalfor-
sorjning - i senaste laget” (RiR 2014:1). En utredning har
pabdrijats géllande detta och vara férhoppningar &r stora.

Var finns pengarna?
UIC mots ofta av fragan "Hur kan vi finansiera var affar-
sidé?”. | januari 2015 lanserade darfor UIC avdelningen
"Finansiering” pa var hemsida. Dar kan entreprendrer
fa information om vilka finansieringsalternativ och
aktorer som finns - beroende pé i vilken finansieringsfas
bolaget befinner sig. Besok den garna!

Jag onskar dig en trevlig och inspirerande lasning av
UICs érsberéattelse for 2014.

Uppsala, 16 april 2015

it
Per Bengtsson
Vd, Uppsala Innovation Centre
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UIC-MODELLENI
KORTA DRAG

» UICs affarsutveck-
lingsprogram foér
foretagandets olika
faser.

UICs natverk av

70 affarscoacher fran
naringslivet kopplade

till UIC.
UICs natverk av
affarspartner med
expertkompetens
UIC fokuserar pa
affarsutveckling och
hyr inte ut lokaler.
UIC &r oberoende
samarbetspartner
och tar inga dgar-
andelar i bolagen.

+ UIC féljer UIC-
bolagens utveckling
kontinuerligt.

>

KUNSKAP OCH NATVERK FOR SNABBARE TILLVAXT OCH FRAMGANG

KUNSKAP OCH NATVERK

~/FOR SNABBARE TILLVAXT
< OCH FRAMGANG

Uppsala Innovation Centre (UIC) ar en av landets framsta

foretagsinkubatorer och har rankats som varldens 18:e basta

foretagsinkubator med universitetskoppling enligt UBI Global

Benchmark 2014. UIC ger affarsutvecklingsstod, kunskap

och verktyg till innovativa projekt och tillvaxtforetag som

vill utvecklas, skala upp och na en internationell marknad.

UIC stodjer entreprendrer, forskare, inn-
ovatorer och féretagare i arbetet med att
kommersialisera sina idéer och utveckla sitt
affarsmannaskap. Fokus ligger pa foretagets
affarsutveckling for att paskynda tiden till
marknad samt minska riskerna i tidiga och
avgorande skeden. UIC véander sig till projekt
och foretag inom alla branscher, exempelvis
life science, ICT och teknik.

Malsattningen ar att bidra till att fler livskraf-
tiga tillvaxtforetag med hog 6verlevnadsgrad
utvecklas.

UIC-modellen skapar framgangsrika foretag
UIC-modellen formades 2004 och har visat sig
fungera bra dn i dag da nio av tio alumnbolag
ar fortsatt aktiva pd marknaden. UIC-modellen
innefattar fem affarsutvecklingsprogram for
olika faser i utvecklingen fran idé till ett val
fungerande tillvaxtforetag pa en internationell
marknad. Efter avslutat program ska affars-
idén eller foretaget kunna ta ndsta steg i sin
affarsutveckling. Resultatet blir kortare tid till
marknad.

En viktig del i UIC-modellen &r natverket
med cirka 70 handplockade personer pa, eller
med erfarenhet fran, ledande positioner i
naringslivet som vagleder bolagen i deras affars-
utveckling. Affarscoacherna stédjer de nystart-
ade féretagens ledning och styrelse och bidrar
med sin kunskap, erfarenhet och sina etablerade
kontakter med viktiga natverk.

Den stora bredden av affarscoacher gor det
mojligt for UIC att vara branschoberoende och
foretagen kan darmed fa expertstdd fran en
erfaren person inom deras specifika bransch.

UIC har ocksa ett natverk av specialister, till
exempel industrialiseringscoacher, som har
erfarenhet av att ta steget fran prototyp till
serieproduktion.

UIC har dven ett brett spektrum av affars-
partner inom olika branscher som bidrar med
sin kunskap och kompetens till UIC-bolagen
genom bland annat seminarier och individuell
rddgivning.

UIC tar inte ndgra dgarandelar i UIC-bolagen
och star inte for uthyrning av lokaler. Pa detta
sdtt kan UIC vara en oberoende samarbetspart-
ner till bolagen.

Agare till UIC &r till lika delar STUNS
(Stiftelsen for samverkan mellan universiteten
i Uppsala, néringsliv och samhalle), Uppsala
kommun, SLU Holding samt Uppsala universitet
Holding.

UIC &r medlem i Swedish Incubators &
Science Parks (SISP) som ar branschorganisatio-
nen for Sveriges inkubatorer och science parks.

UIC ingdr i Vinnovas program Inkubationsstod
- Excellens.
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UPPSALA INNOVATION CENTRES
AFFARSUTVECKLINGSPROGRAM

| januari 2015 slogs UICs affarsutvecklingsprogram UIC Business Start

och UIC Business Agile ihop. Det nya programmet UIC Business Startup

bygger pa samma uppldagg och innehall som det tidigare programmet

UIC Business Agile och vander sig till personer eller team med idéer

om nya innovativa produkter eller tjanster oavsett branscher.

UIC Business Startup

UIC Business Startup riktar sig till personer som vill
starta och driva framtidens foretag. Programmet
gor det mojligt for foretag eller team att ga fran idé
till kund pa tre manader. Deltagarna far den kun-
skap, vdgledning och det natverk som kravs for att
snabbt komma ut pd marknaden med en ny produkt
eller tjdnst. Bygger bland annat pa koncepten Lean
startup och Customer development som ar etable-
rade bland moderna framgéngsrika startup-féretag
runt om i vérlden.

UIC Business Lab

UIC Business Lab syftar till att starka affarsutveck-
lingsprocessen i projekt pa vdg mot bolagisering
eller i redan startade bolag. Ger 6kad kunskap

om affarsutveckling, finansiering och vad som kravs
for att bygga affarskoncept och en organisation.

uvIC
Business Startup (@9

uUIC
Business Lab

Frén idé till kund

Utvdrdera och férdadla
pa tre mdnader

Afférscoacher

UICs affarscoachmodell innefattar cirka 70 hand-
plockade afférscoacher fran néringslivet som ar kopp-
lade till UIC. Affarscoacherna har, eller har erfarenhet
fran, ledande befattningar pa féretag inom alla olika
typer av branscher och stéttar bolagen i deras affars-
utveckling genom sin kunskap, erfarenhet och sitt nat-
verk. UIC-bolagen har dven tillgang till UICs natverk av
specialister, exempelvis industrialiseringscoacher som
végleder bolagen fran prototyp till serieproduktion.

Py Business Prep

UIC Business Prep

UIC Business Prep ar ett program for utvalda
foretag med hog potential. Féretagen har specifika
omréaden som behdver utvecklas med hjalp av UIC
och en affarscoach. Ambitionen &r att bolagen fort-
satter i UIC Business Accelerator.

UIC Business Accelerator

UIC Business Accelerator vénder sig till nya eller
etablerade bolag som ar ndra marknadsintroduktion
samt &r redo att expandera och na en internationell
marknad. Programmet ger foretaget tillgang till
viktiga resurser i affarsutvecklingsprocessen sdsom
afférscoachning, stod i finansieringsprocessen samt
ett omfattande natverk.

UIC Alumni

UIC Alumni innefattar foretag som avslutat UIC
Business Lab eller UIC Business Accelerator. Ger
fortsatt tillgang till UICs affarscoacher och skapar
tillfdllen for erfarenhetsutbyte mellan féretag inom
Uppsala Innovation Centre.

uiC
Alumni

UIC Business
> Accelerator

Utveckla och férbereda Genomféra ,&terkoppla

UIC Partner

UIC har ett tjugotal afférspartner som bidrar till
UIC-bolagens utveckling genom att dela med sig

av sin kunskap och kompetens vid seminarier och
individuell réddgivning. Dessutom erbjuder de direkta
tjanster till bolagen. UICs affarspartner bidrar till
finansieringen av Uppsala Innovation Centre.
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RETURN ON INVESTMENT, ROI FOR 2014
Offentlig ROI ar ett matt pa uppvaxlingen av den erhallna offentliga fi-
nansieringen som UIC fatt i forhallande till de skatter och avgifter som
UIC-bolag, och alumner sedan hogst fem ar, har aterbetalat till staten
under 2014.

For varje satsad krona i UIC under 2014 har UIC-bolagen gett
13,1 gdnger pengarna tillbaka under innevarande éar.




Pelago Bioscience och Episentec
vann SKAPA i Stockholms lin

Tva UIC-bolag blev ldnsvinnare da Sveriges storsta
innovationspris SKAPA delades ut i Stockholms lan.
Grundarna av CRO-foretaget Pelago Bioscience,
Michael Dabrowski, Par Nordlund och Daniel
Martinez Molina tog emot SKAPA Utvecklings-
stipendium pé 15 000 kronor. SKAPAs hederspris
pé 10 000 kronor utdelades till Anders Hanning,
grundare och vd pa bioteknikforetaget Episentec.

OT Chemistry utsags till
Gasellféretag 2014

UICs alumnbolag OT Chemistry utsags till Gasell-
féretag 2014 - en utmarkelse som arligen delas
ut av Dagens Industri till Sveriges snabbast
véxande foretag.

- Detta ar verkligen en ara och inspiration. Under
2011 fick vi Bona Postulata-utmarkelsen for visat
stor affarspotential i Uppsalaregionen och i bérjan
av 2014 utsags foretaget till UIC alumn. | och med
Gasell-utndmningen far vi bekréftelse pa att vi har
fortsatt folja ratt spar, sa Fredrik Lehmann, vd pa
OT Chemistry.

Cadila Pharmaceuticals Sweden
forvarvade BioChromix NewCo

Cadila Pharmaceuticals Limited, ett av Indiens
ledande forskardrivna lakemedelsbolag, férvarvade
BioChromix NewCo genom sitt dotterbolag Cadila
Pharmaceuticals Sverige. BioChromix NewCo

utvecklar nya och innovativa behandlingar mot
sjukdomar som involverar felveckade proteiner, vilka
tros vara centrala i utvecklingen av vissa neurodege-
nerativa sjukdomar. Cadila Pharmaceuticals kommer
att fortsatta den prekliniska och kliniska utveck-
lingen av de lakemedelskandidater som utvecklats
av BioChromix NewCo.

VARLDSINNOVATION
Division By Zeros
virtuella cykelskdarm

och traningscykel for
demenspatienter, jDome
BikeAround, har ut-
namnts till en av varldens
100 framsta innovationer
enligt Money Today.

jDome BikeAround en av virldens
100 framsta innovationer

Den sydkoreanska mediekoncernen Money Today
utsag Division By Zeros virtuella cykelskdrm och
tréningscykel jDome BikeAround till en av de 100
framsta innovationerna pé varldsmarknaden. jDome
BikeAround gor det majligt att cyklai en virtu-

ell milj6é och anvénds bland annat av personer pa
demensboenden som kan cykeltrana med hem-
stadens gator projicerade pa skarmen.
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GLOBAL TOP 25

Operose och Plick fick Nordeas
resestipendium 2014

Cavidi korat till ett av
Sveriges vassaste teknikbolag

Som Sveriges ledande leverantor av HIV-tester
utsdgs UIC-bolaget Cavidi till ett av Sveriges 20 vas-
saste teknikbolag inom landets féretagsinkubatorer
genom att placera sig pa Almis Tech 20-lista.

UIC rankad som virldens
18:e basta foretagsinkubator

Uppsala Innovation Centre rankades som varldens

omfattade totalt dver 220 inkubatorer med nagon
koppling till universitet fordelat pé 67 lander. UBI
tittade bland annat pa deras paverkan pa den ekono-
miska tillvéxten, antal nya arbetstillfallen, tillgang till
kapital samt affarsutvecklingskompetens och natverk.
- UIC &r en exceptionell foretagsinkubator. Var
rapport har bland annat visat att startup-bolagen

Biljettef s~
framgan™
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inom UIC har en hégre dverlevnadsgrad och tillvaxt
an genomsnittet globalt, sa Dhruv Bhatli,
medgrundare till UBI Global.

Airwatergreen fick 1,58 mkr
for energisnalare virkestorkning

UICs alumnbolag Airwatergreen erhdll 1,58 miljoner
kronor fran Energimyndigheten for att anpassa

sin energisnala avfuktningsteknik, sa kallad varm-
kondensering, till skogsindustrin. Féretaget ska

U ty
IBE;EY%;S 18:e basta foretagsinkubator med universitetskopp- bygga en fullskalig prototyp som ska installeras i en
"or 2014 ling enligt UBI Global Benchmark 2014. Rankingen kommersiell kammartork for att verifiera utforda

tester i mindre skala som visar p& en méjlig bespa-
ring pa 40 procent vid virkestorkning. Detta skulle
innebéra en arlig energibesparing pa totalt 2,5 TWh
for Sveriges alla kammartorkar. Projektet forvantas
fa stor betydelse for den svenska skogsindustrin
som genom energibesparingen kan effektivisera sin
produktion och stédrka sin konkurrenskraft.

I{}rﬂtandn o)

&

Det blev tva foretag inom klddbranschen som
tilldelades Nordeas resestipendium 2014. Séder-
téljeforetaget Operose utvecklar arbetsklader
designade for kvinnor med anpassad passform och
nytédnkande praktiska I6sningar. Uppsalaféretaget
Plick har tagit fram en app dar privatpersoner kan
kopa, sélja och upptdcka secondhand-mode. Stipen-
diet pa 25 000 kronor vardera &r 6ronmarkt fér en
affarsresa som gagnar foretagets utveckling och
tillvaxt. De delades ut av UICs affarspartner Nordea
i samband med UICs &rliga julgransplundring.




HANT UNDER 2014 ARSBERATTELSE 2014 / UPPSALA INNOVATION CENTRE 1"

B .

OssDsign och Q-linea bland
Sveriges 33 hetaste teknikbolag

' Na&r finalomg8ngen av den prestigefulla 33-listan med
4 Sveriges 33 hetaste unga teknikbolag avgjordes var
UIC-bolagen OssDsign och Q-linea tva av bolagen som
korades. Q-linea var med pa listan for tredje &ret i rad.



12

UPPSALA INNOVATION CENTRE / ARSBERATTELSE 2014

Google i samarbete med
spelbolaget Night Node

Fyra spelintresserade kompisar startade
Uppsalabaserade indie-spelbolaget
Night Node i oktober 2013. | bérjan
av 2014 fick Google upp égonen for
det nystartade bolaget och deras spel
Orbital Gear. Ett samarbete inleddes
dar Google satsar tid och resurser i
bolaget for att fa det att lyckas pa en
global arena. Google har som strategi
att vélja ut intressanta nordiska pro-
jekt som de ser har storst potential
att lyckas online och déar det finns
forutsattningar for ett langvarigt
framgdngsrikt samarbete.

- Viblev kontaktade av Google
eftersom de sdg att var produkt har
stor potential att lyckas online. Att
ha Google som strategisk samarbets-
partner ar forstas hur stort som
helst, och ocksé jatteviktigt infér véra
kommande lanseringar, sa Mohammed
Al-Hasnawi, vd pd Night Node.

A

HANT UNDER 2014
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Imint och 1230n segrare i
prestigefulla Bully Awards 2014

| den arliga tekniktavlingen Bully Awards 2014
utsdgs tva UIC-bolag till vinnare. 1230n, som &r
framstdende inom videoklipp i mobilen, kammade
hem segern i kategorin Yearling. Kategorin inne-
fattar bolag som séker eller har fatt sadd- eller
affarsangelinvestering. Alumnbolaget Imint vann
kategorin Young Bulls for foretag som soker eller
har fatt A-finansiering. Imint &r verksamma inom
mjukvara for bildanalys och videooptimering.

Sensidose fick Parkinson-lakemedel

godkant av Lakemedelsverket

UICs alumnbolag Sensidose har under nagra ar
utvecklat ett nytt och patenterat system for indivi-
duell dosering av tablettldakemedel. | systemet ingar
en elektronisk doseringsapparat, MyFID, som ger
patienten individuellt anpassade lakemedelsdoser

i form av mikrotabletter. Den forsta tillimpningen
avser behandling av Parkinsons sjukdom med
tablettlakemedlet Flexilev, som nu godkants av
Lakemedelsverket. Doseringsapparaten MyFID fick
CE-godkénnande under hésten 2013.

Fouriertransform in\cesterade 25 mkr
i UICs alumnbolag AAC Microtec

Under varen 2014 investerade Fouriertransform

25 miljoner kronor i UICs alumnbolag AAC Microtec.
Foretaget ska anvanda expansionskapitalet till att
oka forsaljningen av sina vérldsledande mikroelek-
troniksystem till flyg- och rymdindustrin och andra
industriella kunder med mycket héga tekniska krav.
AAC Microtec dr i dag en nyckelpartner i ledande
utvecklingsprojekt for att tillverka nya och mindre
satelliter. Ambitionen &r att ytterligare stérka bola-
gets roll som strategisk leverantor till den vaxande
flyg- och rymdindustrin.

Tre UIC-bolag fick

Bona Postulata-priset

UIC-bolagen Airwatergreen, Night Node och VBN
Components tilldelades Bona Postulata-priset som
delas ut till uppléndska féretag med stor tillvaxtpo-
tential. Bona Postulata ar
ett naringslivspris som vill
uppmuntra féretag med
grund i Uppsala med stark
tillvéxtpotential. Bakom
priset stér 16 valkdnda
féretag och néringslivs-
organisationer i Uppsala lan. Priset ger de vinnande
foretagen kvalificerad utbildning och mentorer fér
att ytterligare starka deltagarnas foretagarkom-
petens. Bona Postulata ar instiftat av tva av UICs
affarspartner, Advokatfirman Lindahl och PwC.

BONA
POSTULATA
PRISET

2014
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Vinnova investerade 26 mkr
i UIC-bolag under 2014

Vinnova investerade minst 26 miljoner kronor i
UIC-bolag under 2014. Exempel pd UIC-bolag som
fick finansiering fran Vinnova &r Pharem Biotech,
Gradientech, One Lab, Resorbable Devices,
Hexicon, Beactica, OssDsign, Emplicure, Kontigo
Care, Ngenic, Brain Shuttle, Airwatergreen

och APR Technologies.

Nytt program:

UIC Business Startup

Fran och med 1januari 2015 slar UIC ihop afférs-
utvecklingsprogrammen UIC Business Start

och UIC Business Agile. Det nya programmet

UIC Business Startup bygger pa samma uppldgg
och innehdll som det tidigare programmet

UIC Business Agile och vander sig till personer
eller team med idéer om nya innovativa produkter
eller tjanster oavsett branscher.

Sprint

| Biosclence

Sprint Bioscience och
ScandiDos pa First North

ScandiDos &r ett snabbvdxande bolag inom stral-
terapi av cancer. Under 2013 stod bolaget infor
intressanta produktlanseringar och for att séker-
stélla en lyckad lansering, och dérmed fortsatt stark
tillvéxt, genomférdes en nyemission pé 21,75 milj-
oner kronor samt en listning av bolagets aktie pa
NASDAQ OMX First North.

UICs alumnbolag Sprint Bioscience utvecklar
innovativa ldkemedel inom canceromradet. For att
finansiera den fortsatta utvecklingen av bolaget,
samt m&jliggdra en listning pa NASDAQ OMX First
North, genomfdrdes en spridningsemission pa
22,5 miljoner kronor under forra aret.

BOLAG TILL FIRSTNORTH
Alumnbolagen ScandiDos
och Sprint Bioscience
listades pa First North
under 2014.

13
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OT CHEMISTRY |

GASELLFORETAGETS
MOLEKYLDESIGN GER
INTERNATIONELL
FRAMGANG

OT Chemistry ar en framgangsrik aktor pa den internationella
marknaden. Lakemedelsbolag varlden over anlitar Uppsalaforetaget

i sitt arbete med att utveckla nya likemedel. Aven p& hemmaplan har
bolaget uppmarksammats for sin snabba expansion och sitt starka

team genom utmarkelsen DI Gasell 2014.
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OT CHEMISTRY AB
(ONTARGET CHEMISTRY)

OT Chemistry ar ett kon-
traktsforskningsbolag som
tillhandahaller tjanster inom
kemi- och prekliniska studier
och har kunder over hela varl-
den. Bolaget bildades 2008,
da under namnet OncoTarge-
ting, som en avknoppning fran
ldkemedelsbolaget Biovitrum.

STARTADE: 2008

ANTAL ANSTALLDA 2014:
35

OMSATTNING 2014:

cirka 28 miljoner kronor
KURIOSA:

Fick utmarkelsen DI Gasell
2014.

FAKTA DI GASELL

DI Gasell &r ett pris som
sedan 2000 arligen delas ut
av tidningen Dagens Industri
till Sveriges snabbast vaxande
foretag. Farre an 0,5 procent
av Sveriges aktiebolag utses
arligen till Gaseller.

T Chemistry har sina lokaler dir
allt en gdng borjade. Men da far
man gé bakét i tiden nagra 4r.
Foretaget bildades 2008 och ar en
avknoppning fran bioteknikfore-
taget Biovitrum, som i sin tur dr en spinoff frin
Pharmacia. Efter ndgra ar i Stockholm flyttade
vd Fredrik Lehmann OT Chemistry till Uppsala
och Uppsala Business Park, som vuxit fram bland
Pharmacias och Biovitrums tidigare lokaler. Da
tillsammans med sin partner Ulf Brenberg som i
dag har limnat bolaget. Medgrundare var ocksa
professor Ingvar Brandt som i dag ingér i foreta-
gets styrelse.

Flytten till lokalerna i Uppsala Business Park,
som dgs av UICs affiarspartner Klovern, innebar
att bolaget fick snudd p4 skriaddarsydda loka-
ler. Ndgra av medarbetarna kunde dessutom
glddja sig 6ver att namnskylten vid deras tidigare
arbetsrum satt kvar sedan sist de arbetade i
lokalerna.

— De hir lokalerna passar oss perfekt. Sedan
2011 har vi tredubblat antalet anstillda och dnda
kunnat stanna kvar hdr. Och det finns plats for

OT CHEMISTRY

expansion. I dag har vi tvd analyslaboratorier
och fyra synteslaboratorier, och vi har planer for
ytterligare ett synteslaboratorium, sager Fredrik.

Kunderna finns i hela virlden

Kunderna finns runt om i virlden. P4 viggen i en
av korridorerna finns en virldskarta dir ndlar i
olika firger visar kundernas geografiska sprid-
ning. Alla virldsdelar dr representerade.

— Viéra kunder ar allt fran de riktigt stora lake-
medelsbolagen till andra stora likemedelsbolag,
bioteknikbolag, virtuella bolag och professorer
inom akademin. Vi arbetar med likemedelskemi
och kan forstirka likemedelsbolagens egna
forskningsavdelningar i utvecklingsarbetet.

Fredrik och hans team ar specialister pa forsk-
ning, utveckling och optimering av likemedels-
molekyler. Utmaningen ar att designa molekyler
sd bra som mojligt. Det man soker ar molekylen
som klarar att ge bade bista effekt och minst
biverkningar.

— Virt arbete handlar om att designa lake-
medelsmolekyler pa bista sitt och att gora det
mojligt att skala upp processen i stor omfattning.
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Processoptimering ar en av véra absoluta styrkor
dér vi erbjuder vara kunder spetskompetens.

Hég framgangsfaktor
Att man lyckats rdder det inget tvivel om. I stort
sett alla projekt — eller 99 procent av alla upp-
drag — resulterar i framgdngsrika resultat. Och
kunderna kommer tillbaka. 95 procent av upp-
dragen kommer fran bolag som redan ir kunder.

Som kontraktsforskningsbolag dger OT
Chemistry inga egna patent. Allt arbete sker pd
uppdrag av likemedelsbolag runt om i viarlden
som behover den specialistkompetens bolaget
erbjuder. OT Chemistry agerar dven i interna-
tionella projekt. Senast i raden ar EU-projektet
ENABLE dir man har rollen som logistiksam-
ordnare.

Fredrik ser ocksd fler mojligheter for bolaget.

— Vivill girna vara med och driva utveck-
lingen inom vért omrdde. Att erbjuda dokto-
rander plats hos oss och 6ka samarbetet med

universiteten ar nagot vi verkligen ser fram emot.

Och vi iar pa god vig. Genom ett SSF-samarbete,
Stiftelsen for strategisk Forskning, mellan oss
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och Biomedicinskt centrum i Uppsala kan
vi hilsa vér forsta doktorand vilkommen till
foretaget.

— Forutsdttningarna ar goda for intressanta
samarbeten. Jag vilkomnar framtida partnerskap
dér vi kan bidra med védra analysmetoder i olika
projekt. Att arbeta med egna patent ar inte aktu-
ellt eftersom det kan innebira intressekonflikter
med vara nuvarande kunder. Men vi arbetar
gidrna direkt med akademin, fortsatter Fredrik.

Extremt duktiga kemister
Utvecklingen har gétt fort for OT Chemistry.
En framgangsfaktor for bolaget ar formagan att
attrahera extremt kompetenta medarbetare. P4
bara nédgra ar har bolaget tredubblat sin perso-
nalstyrka, som representeras av cirka 10 natio-
naliteter

— Vi har en fantastisk personal. De ir alla
extremt duktiga kemister, dr vetenskapligt
skolade och ménga har ocksé erfarenhet frin
industrin. Det 4r en heterogen grupp som kom-
mer frén olika linder och virldsdelar. Det ger
madngfald och stora fordelar i vart arbete.

- ~ il —
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BASTA KEMISTERNA

P& bara nagra ar har

OT Chemistry tredubblat
sin personalstyrka, som
representeras av cirka

10 nationaliteter.
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Vi soker inte aktivt personal. Vi ber istillet de
som redan arbetar hos oss om rekommendationer
och far ocksa spontanansokningar dar vi hittar
nya medarbetare.

Det medarbetarna kanske inte vet nir de
anstalls ar att de, liksom alla medarbetare pd
OT Chemistry, fir en legofigur som alias i
bolagets planerings- och styrsystem.

Fredrik tar oss med for att visa vad det
handlar om.

Legofigurer som alias

Mycket riktigt. Lingre ner i korridoren stan-

nar vi till framfor en stor legoplatta. Hir sitter
legoklossar i olika farger och i olika lingder.
Ovanpad varje legokloss dr ett antal figurer fast-
satta. Det ar karaktdrer fradn populdra tv-serier
som The Simpsons och filmer som Pirates of the
Caribbean och andra populira figurer. P4 viggen
ovanfor ser man vilken legofigur som tillh6r vem
bland kollegorna.

— Har ser man vilka projekt vi héller pd med
just nu, hur linge de pagar och vilka som arbetar
i de olika projekten. Legoklossens lingd visar
hur manga veckor projektet pagar och nir det
ska vara klart. Figurerna pa legoklossen talar om
vilka som arbetar med projekten. Bara en person
pa foretaget har mandat att flytta och dndra pé
tavlan. Jag sjalv har karaktiren Mr. Burns fran
tv-serien The Simpsons som mina medarbetare
har valt 4t mig, sdger Fredrik.

Internationell ndrvaro

OT Chemistrys kompetens och férmdaga att
leverera har lagt grunden till bolagets internatio-
nella framgangar. Ett strategiskt beslut 2011 att
samarbeta med ett av de mest erfarna kontrakts-
forskningsforetagen pa marknaden, danska Niels
Clauson-Kaas A/S, 6ppnade dorrar till interna-
tionella natverk och gav mojlighet att etablera
sig badde i USA och Japan och nagot senare dven
i England. I dag har OT Chemistry marknads-
organisationer i USA, England, Japan och Israel
samt egen personal i USA, Tyskland, Frankrike
och Israel.

Unikt team

Sedan starten 2008 har bolaget haft kontakt
med UIC. Karin Meyer utsdgs till affirscoach
nar OT Chemistry gick affirsutvecklings-
programmet UIC Business Accelerator och
hon framhdller gidrna foretagets lyckade
internationalisering:

OT CHEMISTRY

— Fredrik och hans team dr unika. Att f3 inter-
nationella storkunder att hitta till, och vilja att
samarbeta med, ett litet laboratorium i Sverige
ar fantastiskt bra gjort. Det dr inte litt att lyckas
med en internationalisering. For manga gér det
bra i starten, man far ndgra uppdrag men sen tar
det stopp. Det OT Chemistry har lyckats med
ar att arbeta strategiskt i USA och Europa och
ta plats i internationella projekt som nu senast i
EU-projektet ENABLE, sdger Karin.

UIC ovirderlig kontakt
Kontakten med UIC har betytt mycket for bolaget.

— UIC har varit ovirderligt for oss. Jag brukar
ibland beskriva mig sjilv som ”en ofrivillig entre-
prenor”. Liksom alla kemister vill jag helst hélla
till i labbet. UIC har hjilpt mig och forklarat
vad man gor och vad som kravs for att ga fran
kemist till att driva ett bolag. UICs affarscoach
Karin Meyer har bidragit i arbetet p4 manga
satt, sager Fredrik.

— Vi har ocksa 16pande kontakt med UICs
vd Per Bengtsson. Han har foljt oss hela tiden,
oavsett vilken fas vi gdtt igenom. Det har gett
kontinuitet i samarbetet med UIC. Det har inte
varit ett samarbete som gjort att vi har kunnat
undvika alla fallgropar. Men vi har kunnat
konstatera att UIC hade ritt — att vi hamnat i
fallgropar d& och d4, som de pekat ut. Miss-
lyckanden ar bra och vi har lart oss mycket och
dragit nytta av dem.

DI Gasell - ett oberoende kvitto

Fredrik anser att medarbetarna ar den enskilt
mest avgorande faktorn for foretagets utveckling
och starka position. Ingvar Brandt, professor

vid Evolutionsbiologiskt centrum pd Uppsala
universitet, medgrundare till foretaget och i dag
medlem i styrelsen hdller med. Men inte bara
det. Han anser att Fredriks egen malmedvetenhet
och skickliga sitt att driva foretaget ocksd ar en
viktig forklaring till bolagets framgang.

Och bdda ir eniga om att utmirkelsen DI
Gasell 2014 har fatt alla att kdnna stolthet och
okad motivation.

— Det ir ett oberoende kvitto pd att det vi har
gjort dr ratt, siger Fredrik.

OT Chemistry ingdr i dag i UIC Alumni och har tidigare
fatt stéd i sin affdrsutveckling genom programmen

UIC Business Lab och UIC Business Accelerator.

www.ontargetchemistry.com
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Pharmaceutical companies world-
wide use OT Chemistry to help
develop new drugs. The company has
also gained attention in Sweden for
its rapid expansion and strong team,
being named a Gazelle company in
2014 - an award the largest Nordic
financial daily, Dagens Industri,
gives to Sweden’s fastest growing
companies.

The company was launched in
2008 as a spinoff of the biotech
company Biovitrum, which itself is
a spinoff of Pharmacia.

CEO Fredrik Lehmann and his
team are extremely skilled special-
ists in the research, development
and optimization of pharmaceuti-
cal molecules. The team seeks to
identify molecules that are capable
of producing the best effects with the
fewest side effects.

“Our work involves designing the
best pharmaceutical molecules pos-
sible and creating a process that can
be expanded on a large scale. Process
optimization is one of our core
strengths and a field in which we offer
our customers specialized expertise,”
says Fredrik Lehmann.

Our customers are located
worldwide and range from the largest
pharmaceutical companies to other
major pharmaceuticals, biotech
firms, virtual companies and academ-
ic professors.

OT Chemistry currently has
marketing offices in the US, the UK,
Japan and Israel, as well as in-house
staff in the US, Germany, France and
Israel. The company’s affiliation with
UIC has played a significant role in its
rapid expansion.

“UIC has been invaluable to us. |
tend to describe myself as an ‘invol-
untary entrepreneur’. UIC and UIC’s
business coach have helped me evolve
from a being a chemist to running a
successful company,” says Fredrik.
www.ontargetchemistry.com
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o
forsta crowdfundmg runda blev overtecknad. Hos UIC sager Plick sig

ha hlttat _det startup-stqd man sokt och som har gjort sklllnad._ /
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PLICK AB

Plick utvecklar appen Plick,
som &r en mobil marknads-
plats dar privatpersoner kan
képa och sélja secondhandkla-
der, accessoarer och skor av
hog kvalitet. Siktet ar installt
pa att utveckla Plick till den
marknadsledande e-handels-
plattformen fér secondhand
och vintage.

STARTADE: 2013

ANTAL ANSTALLDA 2014:

1 person

OMSATTNING 2014:

Bokslut ej klart. Uppskattad
omséattning pd 200 000 kronor.




olaget bakom appen Plick heter

Plick. Har finns ett stort intresse

for secondhandklider, -skor och

-accessoarer. Att skapa en digital

handelsplats for privatpersoner
blev den sjidlvklara utmaningen for Medhane
Asefaw, creative director i bolaget och Jimmy
Heibert som ir vd i Plick. Med Medhanes
och Jimmys passion for secondhand och
erfarenhet av att ordna modevisningar,
event, vintageméssor och utférsiljningar
vixte idén fram. Att idén med att skapa
digitala handelsplatser ligger ritt i tiden gor
timingen perfekt.

Silj det du inte anvinder

— Att gora det enklare for den som vill silja
fina plagg som hinger i garderoben och inte
anvinds lingre ar grunden i var idé. Vi ar
overtygade om att det finns manga som vill
sdlja sina kldder utan att ta med dem till en
fysisk butik eller utforsaljning. Att istdllet
ladda upp bilder pé kliderna som man vill
sdlja i en app och nd de som ir intresserade
att kopa kindes helt ritt. Vi ville ocksd
gora det enklare for kopare att handla
secondhand, att hitta det man letar efter, fi
inspiration och se vad andra har handlat,
hitta siljare i narheten och ge kommentarer
och tips, siger Medhane.

Att ocksd fa bort en ibland negativ stampel
kring att kopa secondhand ar viktigt for
Plick. Man vill garna vara med och péverka
fler att vidlja secondhand. Att {3 fler att
uppticka att det dr en fantastisk mojlighet
att bade kopa klader och silja det man sjilv
inte behover men som ndgon annan girna

vill ha.

Snygg presentation lockar fler kunder

Allt som ar secondhand kan inte siljas pa
Plick. De har valt att vara en handelsplats
for kvalitativ secondhand. Det handlar om
bra klader, skor och accessoarer som garna
far vara ndgra ir gamla, men som inte ar s
mycket anvidnda. Varumairket spelar ingen
roll. Det viktiga ar att kldderna dr frascha
och kan anvindas av en ny dgare — och hur
de presenteras.
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— Ja, vi har satt upp en modell f6r hur
kldderna ska presenteras. Det dr inga
konstigheter alls utan handlar bara om att
skapa samma stil pa alla bilder som laddas
upp i appen. Det viktigaste ar att kldderna
ska bli intressanta att bade silja och kopa.
Plagget pa en galge fotograferad mot en ljus
bakgrund. Det ar det hela. Vi granskar alla
bilder som ldggs upp och foreslar att man
tar en ny bild om den inte haller mattet,
sager Medhane.

Med Medhanes och Jimmys erfarenhet
och passion for secondhand, tillsammans
med moderbolaget Swace Digitals kompe-
tens inom webb-, app- och systemutveck-
ling, startade man spinoff-bolaget Plick
dir dven Janne Harju och Anna Dormer
Volgsten dr medgrundare. Kontakten med
UIC togs tidigt.

Tre intensiva manader i UIC Business Agile

- Jag kinde till UIC via Entreprenorsko-
lan som jag gick for nagra ar sedan, sa vi
tog kontakt igen for att se om det fanns
mojlighet for oss att fa stod i var affarsut-
veckling. Och det fanns det. Medhane och
jag har tillsammans gatt UIC Business Agile
och senare ocksd UIC Business Prep dar vi
arbetat tillsammans med UICs affirscoach
Daniel Fixelius, som har erfarenhet av de
utmaningar som vi stod infor, sager Jimmy.

Tiden i forsta programmet UIC Business
Agile beskriver Jimmy som tre intensiva
madnader:

— Hair fick vi traffa andra bolag som
jobbade med sina projekt och fick deras
perspektiv pa det vi gor, och inte minst hora
andras kritiska frdgor och funderingar pa
hur vi tankt.

I programmet UIC Business Agile arbetar
deltagarna enligt Lean startup-metoden,
pa samma sitt som framgéngsrika startup-
bolag i Silicon Valley. Det innebir bland
annat att deltagarna fér testa sina idéer
mot riktiga kunder i ett tidigt skede for
att vara sikra pé att de utvecklar ndgot
som kunderna béde vill ha och vill betala
for. I dag gir programmet under namnet
UIC Business Startup.
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Tidig fokus pa finansiering
— Seminarier och studiebesok gav oss ocksa idéer
och ny kunskap, men kanske var det viktigast av
allt att vi insag att det var dags att slippa pro-
dukten, att vi inte lingre sjilva kunde hélla pa
att utveckla lite till och lite till utan slippa appen
och fortsitta utvecklingsjobbet tillsammans med
de som skulle anvinda den, fortsitter Jimmy.
Nista steg var programmet UIC Business Prep,
och kontakten med affirscoachen Daniel Fixelius
gjorde att bolagets finansiering hamnade overst
pa 7att-gora-listan”. Ett gott rdd som Jimmy
garna ger vidare till andra UIC-bolag ar att tidigt
informera sig om olika finansieringsalternativ, sd
att man har lite koll och en plan framait.

Lyckad crowdfunding-runda
— Genom UIC fick vi information om vilka olika
finansieringsmojligheter som finns. For oss har
det betytt mycket. Inte minst for utgdngen av den
crowdfunding-kampanj som vi nu har gjort. Vi
tog tidigt kontakt med affirsianglar och andra
investerare. Alla var positiva men det var andé
svart att fd ett tydligt och definitivt besked om
de var med eller inte. Men det visade sig att de
kontakter vi tagit blev betydelsefulla lingre fram.
Hosten 2014 gjorde Plick en finansierings-
runda. Man valde att gora det via FundedByMe
i form av crowdfunding. De kontakter och rela-
tioner man byggt upp angdende finansiering med
bland andra Almi Invest, Vinnova, affirsinglar
och erfarna privata investeringsbolag som
Aggregate Media visade sig nu bli riktigt virde-
fulla for att f& fart pa sin crowdfunding-kampan;.

PLICK

— Att fd en bra start i en crowdfunding-
finansiering ar viktigt. D4 ndgra av de storre
aktorerna som vi haft kontakt med valde att haka
pa sd tecknades ndstan 70 procent av alla aktier
direkt. Det innebar att vi blev intressanta dven
for andra som ville investera i oss, men som inte
kande oss lika vil. De stora etablerade aktorerna
verifierade bade varderingen av bolaget och att
personalen i bolaget har den kompetens och kraft
som kravs for det fortsatta utvecklingsarbetet. Att
vi tillhorde UIC-sfaren tror jag var avgorande for
att vi lyckades med det, sdger Jimmy.

Milet for crowdfunding-kampanjen var 2 mil-
joner kronor, men intresset var sd stort att kam-
panjen Overtecknades och slutade pa 2,3 miljoner
kronor. En annan vilkommen forstirkning av
kassan var tilldelningen av Nordeas resestipen-
dium 2014, som &rligen delas ut till UIC-bolag
med behov av en viktig affirsresa. Pengar som
Plick kommer att anvianda for att soka upp och
etablera relationer med framtida finansidrer som
man tror kan vara intresserade av Plick.

- Det handlar om att bestka dem som vi tror
skulle kunna vara intresserade av oss. De finns
inte bara i Sverige utan dven utomlands. Med
pengarna som vi fatt kan vi genomfora nagra
sddana resor.

Hallbar konsumtion

Under varen 2015 sldpps en ny version av appen
ddr man ocksd kopplar in en betalfunktion for
den som vill anvdnda sig av den mojligheten.
Liksom tidigare kan siljare och kopare sjdlva
komma 6verens om hur betalningen sker. Under
varen fortsdtter ocksa arbetet med att pa sikt
etablera Plick pd marknader utanfor Sverige,
sdger Jimmy.

— Vivill bli den ultimata plattformen for kva-
litativ secondhand-handel i hela virlden och fa
bort stigmat som finns runt att handla second-
handvaror. Vi hojer kvaliteten och ger en mojlig-
het for siljare och kopare att enkelt motas. I USA
finns redan flera stora aktorer men det finns plats
for fler, saiger Medhane.

Att handla secondhand handlar ocksd om
hallbarhet, att klider som ar okej inte slings utan
enkelt kan fa en ny dgare. Hallbarhetsaspekten ar
viktig for Plick och till hosten 2015 kommer man
att slippa en dokumentir som lyfter fram svenska
bolag inom klddindustrin som engagerat sig inom
omrédet, exempelvis Filippa K och Boomerang.

I nuldget ar det dock inte huvudfokus i Plicks
kommunikation. Fokus nu ir att f4 fler att upp-
tacka att det finns odndligt mycket fina klider av
hog kvalitet att hitta p& secondhandmarknaden.
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FAKTA
CROWDFUNDING

Crowdfunding &r en relativt ny
typ av finansiering som bygger
pa manga sma investerare som
ar beredda att stodja ett fore-
tag eller projekt, endera bara
for den goda sakens skull eller
mot nagon form av beléning.
Nu pa senare tid d&ven mot
deldgande, sa kallad Equity
crowdfunding.

VAR FINNS PENGARNA?

P& UICs webb hittar du aktorer
inom crowdfunding och andra
finansieringsalternativ for fore-
tagandets olika faser.
www.uic.se/finansiering

), T——

Siktar pa ovintade marknader
Forutom USA och Europa tittar Plick ocksd pa

marknader som inte s manga intresserar sig for.

Det handlar om linder i Afrika, Asien och Syd-
amerika. Linder dér intresset for mode ar lika
stort som i vist men ddr man inte har mojlighet
att konsumera i den takt som till exempel vi i
Sverige och Europa gor.

— Men likavil som vi soker intressanta mark-
nader som inte s manga tittar pa sd kanske
nasta marknad visar sig bli London, eller en del
av London. Plick bygger pa att det blir hyfsat
maénga i ett omrade som viljer att handla via
appen, siager Medhane.

Att klader engagerar rdder det ingen tvekan
om. Medhanes kontaktnit och bakgrund fran
bland annat den digitala medieskolan Hyper
Island, och Jimmys forankring i IT-bolag som
jobbar med app-utveckling, har gett extra skjuts
framdt. Vinner, kompisar och kontakter har
engagerat sig i tjansten. Frigor om kldder och
hallbarhet intresserar manga och har gjort det

Y
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hyfsat latt for Plick att engagera och entusi-
asmera andra att vara med och bidra med sin
kunskap och hjilpa till.

UIC bidrog till ritt timing
Bade Jimmy och Medhane ar 6verens om att
kontakten med UIC har betytt mycket for Plick.
— Om vi inte hade antagits till UIC Business
Prep och kommit i kontakt med vér affiarscoach,
eller gatt UIC Business Agile, tror jag att var
forsta produkt kommit ut pd marknaden mycket
senare. Vi hade definitivt tappat energi och
frdgan dr om vi faktiskt inte kommit for sent.
Nu kom vi i tid och fick en bra skjuts framat och
en lyckad forsta finansieringsrunda som gor det
mojligt for oss att utvecklas vidare.

Plick har fatt stéd i sin affdrsutveckling genom pro-
grammen UIC Business Agile och UIC Business Prep.

www.plick.se
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The company behind the Plick app
is called Plick. The company’s CEO,
Jimmy Heibert, and Creative Direc-
tor, Medhane Asefaw, want to make
it easier for people to buy and sell
quality secondhand clothes, shoes
and accessories, to gain inspiration
from other people’s closets and

to find quality secondhand
products nearby.

“We designed a model that
illustrates how to present the clothes.
It’s about recreating the same style in
every image, meaning that the garment
is placed on a hanger and photo-
graphed against a light background.
We review all of the photos that are
posted,” says Medhane Asefaw.

In the fall of 2014, Plick held a
crowdfunding campaign. The goal
of the campaign was to raise SEK
2 million, but they surpassed their
target and secured SEK 2.3 million.
Plick also won Nordea’s 2014 travel
prize, which is annually awarded to
a UIC company that needs to make
an important business trip. Plick used
the money to seek out and establish
relationships with future financiers.

In addition to markets like the US
and Europe, Plick is looking to Africa,
Asia and South America - countries
where there is just as much interest
in fashion as in the West, but where
people don’t have the ability to con-
sume at the same pace as in Europe.

“If we hadn’t been accepted into
UIC’s programs, | think our first
product would have gone to market
much later. We would definitely have
lost momentum and quite possibly
been too late. Now we made it on
time, made significant headway and
completed a successful round of
initial financing, which allows us to
continue making advancements,”
says Jimmy Heibert.
www.plick.se
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FRUJA

KOPPLA NER OCH KOPPLA AV - SOMN
VIKTIGT FOR ATT LYCKAS | SKOLAN

Hur pdverkas elevernas méjlighet att Idra sig och prestera ndr de far for lite sémn? Hur kan jag hjdlpa

mitt barn att sova bédttre och stressa mindre? Med allt tréttare elever i klassrummet, och en insikt om

svdrigheten att nd fram till eleverna, bérjade Anna Nygren ta tag i frGgorna som legat och gnagt ett

tag. For att sprida kunskap om hur sémn och stress pdverkar ungdomar Idmnade Anna IGraryrket,

startade eget och utvecklade en plattform fér arbetet.

Efter ett intensivt researcharbete, och kontakter
med ledande auktoriteter inom omrédet, bérjade
Anna skonja vad det handlade om. Med mer kun-
skap fran sémn- och stressutbildningar, kurser om
hjarnans beteende och pédgdende studier i psykiatri,
skrev Anna en bok direkt riktad till ungdomar. Boken
fick titeln ”Sa funkar det - sémn, stress och lite
annat”. Och det ar precis det som boken handlar
om. Har finns fakta och verktyg for att som ung
hitta en mer hallbar livsstil. Och en strategi for att
4 tillrdckligt med sémn.

Tekniken &r fantastisk - men ett annat forhall-
ningssatt behovs.

- Hjarnan presterar sdmre nar vi far for lite sémn.
S& &r det bara. Nadgot som péverkar sdmnen, kvali-
teten pa sémnen och hur ldng tid det tar for oss att
somna hanger ihop med hur mycket tid vi har vid
skdarmen. Och det ar absolut inte tekniken det &r
fel pa. Mgjligheterna och tillgdngligheten som den

ger oss ar fantastisk. Med smartphones, datorer
och surfplattor har vi méjligheter som vi aldrig haft
tidigare. Det handlar om vart férhallningssatt, att
se till att vi far tillrdckligt med sémn, séger Anna.

Att @mnet &r hett rader det ingen tvekan om.
Férsta upplagan av boken &r slutsald och andra upp-
lagan ar klar for leverans. Anna har ocksa lanserat
en ny sajt som heter Ung Livsstil, fylld med fakta,
rad och arbetsmaterial for larare, elever, féraldrar,
elevhiélsan och ungdomarna sjalva.

Fran larare till féretagare
Fran att successivt ha trappat ner som lérare har
Anna slutat pé skolan dér hon undervisade. Nu ligger
allt fokus pa hennes féretag Frija. Infor lanseringen
av Ung Livsstil tog hon kontakt med UIC.

- Jag har haft ett hobbyforetag en langre tid
men att verkligen gora business har jag ingen erfa-
renhet av. Hur tdnker man och hur gér man?
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Hur testar man sina idéer? Ingen aning. Att fa en

plats i UIC Business Agile har betytt mycket och jag
hade aldrig kommit sa har langt annars. Jag ar verk-

ligen superndjd med att ha fatt andras syn pa det

jag gor och lart mig hur man jobbar for att sélja sina

produkter. Inte minst har jag forstatt betydelsen
av att arbeta med sociala medier, som ar en viktig
kanal for mig i dag.

Att na fram till elever och lirare - en utmaning
En annan fraga dar Anna upplever att hon fatt
stéd via UIC &@r hur man agerar for att intressera
skolledningen fér ungas livsstil - och att na fram
med budskapet att elevernas livsstil hanger ihop
med deras hélsa och méjlighet att prestera i skolan.
Kunskap som bade elevhilsa, elever, féraldrar och
lérare behover.

- | dag kan skolorna bestélla material pé sajten
unglivsstil.se. Min ambition &r sa klart att fler ska

hitta dit, intressera sig for omradet och engagera sig.

Malsattningen for foretaget ar att bli fler.

FRIJA

Frija’s Anna Nygren is a lifestyle
educator highly experienced

in dealing with lifestyle issues
dffecting students. She is a
lecturer, author and instruc-

tor centered on lifestyle issues,
and a former teacher. Anna has
developed Ung Livsstil (Young
Lifestyle) - a digital lifestyle
platform for school children

- which offers medicinal and
research-based education and
tools to help children and youth
lead a sustainable lifestyle.
www.frija.se / www.unglivsstil.se

- Min plan for 2016 &r att utvidga verksamheten
och att bolagets intakter ska 6ka. Jag behover hitta
mer tid for att skriva laromedel och bécker som
riktar sig till olika malgrupper. | dag &r jag ute och
foreldser sa mycket att det blir svart att hitta den
tiden. Blir vi fler kan vi géra mer, séger Anna.

Det ricker inte med en bra idé — det behovs
affarsténk ocksa

Att ha fatt professionellt stdd i utvecklingen av
féretaget har varit avgérande for Anna.

- Det racker inte att ha en bra grej eller en bra
idé. Man maste ocksa fa hjalp med ett bra affars-
ténk. Det har jag fatt av kloka ménniskor som jag
métt hos UIC, som gett mig insikt och de verktyg
som jag behdvde. Nu vill jag vidare.

Frija har fatt stéd i sin affdrsutveckling genom
programmet UIC Business Agile.

www.frija.se / www.unglivsstil.se

FRIJA
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FREELWAY

HJALPSAMHET
FRAN DORRTILL
DORR MED WEBB-
TJANSTEN GOFREEL

Att samordna, hjdlpa varandra och nyttja
befintliga resurser bdttre dr grundbulten i tjGnsten
som Strdngndsbaserade bolaget Freelway ut-
vecklar. PG den digitala métesplatsen gofreel.se
dr det fritt fram att frga om det dr ndgon som
har plats éver och kan ta med ett extra paket

B I

pa resan.
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PRISAD TEKNIK

Freelways affarsidé och teknik har
uppmarksammats och beldnats. | tav-
lingen Venture Cup 2014 nadde bolaget
regionfinalen inom kategorin Miljé
& energi och under varen 2015 vann
Freelway innovationstavlingen CleanTech
Challenge och utndmndes dessutom till
Arets miljoforetag i Strangnas kommun.
Venture Cup &r Sveriges ledande
tavling for de som vill utveckla sin
affarsidé till ett framgangsrikt affars-
koncept och starta foretag. Tavlingen
Clean Tech Challenge genomférdes av
miljoteknikforetaget Hall Ut i samarbete
med bland andra IBM, Uppsala kommun,
Regionférbundet Uppsala lan och UIC.
Vinsten i CleanTech Challenge gav
Freelway 50 000 kronor och en mgjlig-
het att realisera sin teknik i samarbete
med Uppsala kommun och UIC.

.
.
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FREELWAY

Freelway’s Gofreel platform coordinates
shipments between individuals, organiza-
tions, municipalities and county councils.
Gofreel users can post a request to see if
anyone has space available to bring an
extra package on their trip. Freelway’s
concept resulted in a 2014 Venture Cup re-
gional final, being named Green Company
of the Year in Strdngnds, and st prize in
the innovation competition CleanTech
Challenge.

www.gofreel.se
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Aven om fenomenet ligger i tiden - att hjélpa varandra
och nyttja resurserna béttre - ar det egentligen
inget nytt. Grannar har i alla tider hjalpt varandra.
Det nya ar att alltfler digitala motesplatser skapas
for att koppla samman personer som har ett speci-
fikt dnskemal med personer som kan mdta behovet,
till exempel genom att hyra ut sin bostad, mala hus
eller transportera saker och ting.

Tobias Forngren star bakom bolaget Freelway
och har erfarenhet av att anvdnda sig bdde av den
digitala tekniken fér samverkan och vanliga grannars
hjalpsamhet.

- Jag véxte upp pa landet och passade sa klart pa
att frdga ndr ndgon av grannarna var pa vag in till
stan om de kunde képa I6rdagsgodis till mig nér de
anda skulle ivdg. Med dagens teknik &r det latt att
skapa system som gor det enklare for fler att hjalpas
at, sdger Tobias.

Kopplar ihop de som séker transporter

med de som kan hjilpa till

Idén bakom Freelways webbaserade tjanst Gofreel
foddes pa ett café dar han tillsammans med en vén
satt och diskuterade idéer och entreprendrskap.
Utgangspunkten i tjansten ar att férenkla och géra
det mojligt att anvanda sig av transportresurser som
inte nyttjas - genom att koppla ihop de som vill ha
hjalp med en transport med den som vill hjalpa till.

S& har beskriver Tobias kortfattat hur det gar till:

- Pa Gofreels hemsida kan du registrera dig som
anvandare, logga in i systemet och skapa en for-
frdgan om transport mellan tva platser. Férfragan
skickas ut till andra anslutna personer i omrédet. Nar
nédgon accepterar din forfragan far du ett medde-
lande och kan gora upp om hamtning och lamning.
Latt som en platt.

Tobias &r noga med att papeka att det inte handlar
om att skapa ett nytt Posten eller nytt DHL. Gofreel
ar ett komplement. Tobias har tidigare haft kontakt
med UIC och det var naturligt att soka kontakt
igen. Under utvecklingsarbetet har Tobias haft UIC
som stéd och bollplank. Bade i affarsutvecklings-
programmen UIC Business Agile och UIC Business
Prep dar han fick kontakt med en av UICs erfarna
affarscoacher, Staffan Calais.

Tidigt test bekriftade idén

- Jag har fatt grymt bra stdd och det har betytt
mycket i utvecklingsarbetet. Metoden att tidigt
testa konceptet mot kund har gjort att vi tidigt
kunde justera det som krédvdes och sedan pabérja
programmeringen som vi vid det laget visste var
ratt tankt. Vi har rullat ut tjdnsten i omgangar och
marknadsforingen har i stort sett enbart varit viral
pa till exempel Facebook och Twitter. Siktet &r nu
installt pa att fortsatta expandera i Sverige och pa
sikt ocksa lansera tjansten utanfér Norden.
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Utvecklingsarbetet fortsatter och pa listan Gver
aktuella utvecklingsprojekt finns en idé att anvénda
tekniken for att ocksa samordna transporter inom
stora organisationer. Det kan exempelvis réra sig
om kommuner med ménga dagliga transporter, som
skulle kunna samordnas genom Gofreel pd samma
sdtt som mellan privatpersoner. Utvecklingsarbetet
arigang och liksom tidigare sker det i samarbete
med kunden.

Perfekt matchning av UIC
Samarbetet med UICs affarscoach Staffan Calais
har fungerat bra.

- Matchningen som ledde till att vi fick kon-
takt med en av UICs affarscoacher, som hade den
erfarenhet och kunskap vi behdvde for att komma
vidare, var verkligen klockren. Vi har fungerat
bra ihop och har fortsatt kontakt &ven efter att
vi slutfort UIC Business Prep. Nu tréffas vi som
vanner, samtalspartner och vardefulla bollplank,
sdger Tobias.

Idén att samordna transporter och hjalpa varan-
dra har haft extra starkt genomslag pa landsbygden.
Dér har bensinstationer och lanthandlare ocksa fatt
rollen som servicepunkter dar paket kan ldmnas in
och hamtas - och dar de som inte har tillgang till
dator kan fa hjdlp att ldgga ut forfragningar och ta
emot bestdllningar.

- Ja, etableringen av servicepunkterna har blivit
en fraga dér kommuner och lansstyrelser har varit
extra intresserade och dar vi nu har nagra pro-
jekt igdng som de finansierar. Servicepunkternas
verksamhet betyder en hel del for de boende i
omradet som far det |attare att skicka och ta emot
paket och varor som de vill skicka ivdg eller fa hem-
skickade.

Uppmairksammade lokala servicepunkter
Etableringen av servicepunkter har ocksa inneburit
stor uppmarksamhet, framfor allt i lokalpressen,
vilket i sin tur har resulterat i fler medlemmar som
vill kunna fa hjélp och hjalpa till.

Utmaningen nu &r att fortsatta expandera, och
att oka intdkterna genom att utveckla tjansten for
foretag och storre organisationer som till exempel
kommuner. Gofreel &r gratis for privatpersoner,
men féretag och organisationer betalar for att
anvanda tjansten.

For Tobias ar det en spannande tid som vantar.
Expansion i Sverige, pa sikt ocksd utanfér Norden,
och att justera och forfina tjansten Gofreel gente-
mot foretag och organisationer.

Freelway har fatt stéd i sin affdrsutveckling genom
programmen UIC Business Agile och UIC Business Prep.

www.gofreel.se
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BIOTERAPEUTIKA

NY METOD
FOR SNABBARE
SARLAKNING

Drivkraften dr att géra nytta. Att resultatet ska

kunna anvdndas. Och hon dr pd god vdg. Projek-
tet som Evelina Vigesjé, doktorand vid Institu-
tionen fér medicinsk cellbiologi pd Biomedicinskt
centrum, driver ser ut att kunna resultera i en ny
och effektivare metod fér sarldkning.



BIOTERAPEUTIKA

Behovet &r stort. Inte minst for diabetespatienter
som kdmpar med kroniska sar som en féljd av sjuk-
domen. Och de &r manga. | Europa réknar man med
att cirka 6 miljoner diabetespatienter har problem
med fotsar och andra kroniska sar. Sar som tar
flera ménader att laka, och i varsta fall kan leda till
amputation av hela underbenet.

- 85 procent av alla underbensamputationer som
utférs pa diabetiker orsakas av fotsar. Om vi kan
hitta ett sétt att fa saret att |ldka effektivt betyder
det mycket for de som drabbas. Just nu arbetar vii
projektform och hittills ser vara férsék mycket bra
ut. Jag har tillsammans med min handledare pro-
fessor Mia Phillipson och samarbetspartner Stefan
Roos pa Sveriges lantbruksuniversitet [amnat in en
patentansdkan for att skydda vara produkter och
fortsétta utvecklingsarbetet, sdger Evelina.

Minskar behovet av antibiotika
Aven om nyttan ar stérst for de med stora svar-
ldkta sér kommer den nya metoden ocksa att kunna
anvéndas pa vanliga sar. Dessutom kommer den i
dag kraftiga 6veranvandningen av antibiotika att
kunna minskas da produkten har en bakteried6-
dande funktion.

- Det vi tittar pd ar att forsoka hitta synergief-
fekter och stdrka specifika immuncellers funktioner
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BIOTERAPEUTIKA

Bioterapeutika definieras brett
som "bakterier med goda egen-
skaper”. Lactobaciller i sig ar bra
for behandling av kroniska sar da
de sdanker pH-vardet och darmed
minskar majligheten for patogena
bakterier att infektera saret. Evelina
Vagesjos nya metod baseras

pa lactobaciller och forstarker
alarmsignaler fran den skadade
vavnaden, sa att immuncellerna
arbetar mer intensivt och far saret
att laka snabbare.

i lakningsprocessen. En kortfattad beskrivning ar att
vi med hjalp av "goda” lactobaciller forstéarker olika
typer av alarmsignaler frén den skadade vavnaden
for att fa immuncellerna att arbeta mer intensivt.
Man kan saga att vi "lurar kroppen” genom att inten-
sifiera signalen sd att immuncellerna tror att det &r
en allvarligare sarskada @n vad det &r. Nagot som gér
att sdret ldker snabbare, berattar Evelina.

Att bilda bolag - ett strategiskt val

Arbetet fortgar som ett projekt men kommer Gverga
till ett bolag langre fram. Hittills har projektet fatt
finansiering fran Vinnova och dven genom Uppsala
universitet Innovation som, férutom stéd med
ansokan till Vinnova och patentrddgivning, formed-
lat medel fran Handelsbanksstiftelsen och Vinnovas
Verifiering for tillvaxt.

- Vikommer att starta bolaget nar det &r strate-
giskt att gora det. Det kan handla om att vi behover
agera som bolag nér det géller finansieringsfragor
eller for att teckna avtal med intressanta partner,
sdger Evelina.

Att i ett sd tidigt skede ha fatt finansiering &r i sig
ett kvitto pa att projektet &r pa ratt spar.

- Ja, det kan man nog sdga. Jag drivs av att det
vi gor ska komma till nytta. Vi har ocksa arbetat
hért med projektet, regelbundet stdmt av att vi ar
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pa rétt vdg, tagit kontakt med manga olika aktérer,
lért oss hur sérvérden utférs praktiskt och tagit
reda pa saker. Det har forstas gett oss kunskap och
trovardighet i vart arbete, och inte minst hjélpt oss
att gora rimliga tids- och kostnadsplaner.

UICs nétverk ger stod i affarsutvecklingen
Kontakten med UIC gick via en kollega som tidigare
gatt UIC Business Lab.

- UIC har verkligen varit bra for mig. Jag har
vetenskapligt stéd och resurser runt omkring mig
men hade f& kontakter med erfarenhet av kom-
mersialisering. Jag har fatt bra information pa alla
seminarier, fatt traffa likasinnade och forstatt hur
jag ska tdnka och géra. Ganget pd UIC ar proffsiga
och det kdnns som att UIC tar hand om mig pé det
sdtt jag behover just nu.

Framtiden ser ljus ut. Evelina bedémer, och hoppas,
att den nya sarldkningsmetoden som man utvecklar

har genomgétt klinisk prévning inom en tva-arsperiod.

- Var forhoppning ar att den kliniska effekten ska
visa sig vara riktigt bra. N&sta steg i det ldget kan
vara att ga ihop med en partner, ta in mer kapital i
det egna bolaget eller att sélja bolaget.

Siktar pa att leda foretaget
Evelina vill folja sitt projekt. Hon vill se att de som
har fotsar far en mojlig behandling.

- Jag har gjort majoriteten av experimenten sjalv,
jag har skrivit alla ansékningar och vi har bra veten-
skaplig hojd i projektet. Jag skulle garna ta rollen
som vd i ett framtida bolag.

BIOTERAPEUTIKA

NV
N

BIOTHERAPEUTICA

Evelina Vigesj6 wants to make
a difference. Her research at
Uppsala University aims to

heal wounds faster - starting
with diabetes patients with
chronic wounds. The technology
is based on special lactic acid
bacteria that amplify human
warning signals released by
damaged tissue, thus accelerat-
ing healing. During 2015, the
team will start a company to
take the technology to market.

Grunden finns redan. Parallellt med studierna i
biomedicin har Evelina ocksa hunnit med en examen
i ekonomistyrning. Dessutom genomfér hon just
nu en MBA-utbildning pa distans. Till det finns en
ambition att lyssna och lara for att forstd vad som
kravs for att den nya produkten ska kunna passain i
vardkedjan pa basta séatt.

Stod som utvecklar din idé

Att ta kontakt med UIC &r ett rad hon vill ge alla
kollegor som tror att deras forskningsresultat ar
anvandbara, féor manniskor eller processer.

- Ja, mitt rad &r definitivt att ta kontakt med UIC
for att fa hjalp att ta reda pa om din idé &r anvénd-
bar eller inte, istdllet fér att fundera pa det hemma
pa kammaren, menar Evelina.

UIC har ocksa ett néra samarbete med bland
andra Uppsala universitet Innovation, som hjalper
forskare och studenter vid Uppsala universitet med
affars- och IP-radgivning och dven med att hitta
finansiering och samarbetspartner for att utveckla
deras idéer och forskningsresultat for en
bredare anvandning.

For Evelina gar nu arbetet vidare och hon far bland
annat stod genom IVAs program Mentor4Research,
som syftar till att 6ka forstdelsen om kommersialise-
ring hos forskare samt koppla samman akademi
och naringsliv.

Evelina Vdgesjé har fatt stéd i sin affdrsutveckling
genom programmen UIC Business Start och
UIC Business Lab.
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PROSILICO

DATORMQDELLER
FORUTSPAR NYA
LAKEMEDELS
EGENSKAPER >

Det som sdg ut att vara slutet pg ett 25-drigt
yrkeslivinom IGkemedelsutveckling fér Urban
Fagerholm visade sig istdllet vara startskottet
for ett utvecklingsarbete som har resulterat i
en ny datorbaserad metodik fér att férutspa
nya ldkemedels egenskaper.

T

| 5 £ @



36

UPPSALA INNOVATION CENTRE / ARSBERATTELSE 2014

h-h

N

SN
L~

PROSILICO

After AstraZeneca closed its
research operations in Sédertdlje
in 2012, Urban Fagerholm
contacted UIC Sédertdlje, which
had been selected as Sédertdlje’s
business incubator. He had be-
gun developing a new model with
a colleague. With UIC’s support,
Prosilico was born. The company
develops computer models that
predict how pharmaceuticals will
be absorbed by, exposed within,
and disappear from the body -
based on Urban’s past research
at AstraZeneca.
www.prosilico.com

OM UIC SODERTALJE

| juni 2012 blev UIC vald till
Sodertalje kommuns fore-
tagsinkubator. Da var fokus
att stotta tidigare forskare
pa AstraZeneca som ville
kommersialisera sina idéer
efter att forskningen lades

ner i Sédertalje. | dag vander
sig UIC till alla branscher i
Sédertélje. Malet &r att fler
tillvaxtforetag med hog over-
levnadsgrad ska utvecklas.

PROSILICO




PROSILICO

Att tidigt fa kunskap om hur nya lakemedel tas upp

i kroppen, exponeras och férsvinner ar fragor som
de som arbetar med ladkemedelsutveckling behover
svar pa. Kunskapen kraver forutsagelser som gors
utifran information frén djurforsdk och provrérstes-
ter. Ju tidigare svaren kommer i utvecklingsarbetet
och ju battre traffsakerheten i forutsdgelserna ar -
desto battre.

Prosilicos datormodeller kan leverera sadana
forutsagelser redan innan molekylerna ens ar
tillverkade.

- Vi kapar tiden, ger mgjlighet till snabba och
battre beslut och 6kar urvalsméjligheterna tidigt.
Med véra datormodeller har vi lyckats mer &n
halvera prediktionsfelen och mer an tredubblat
omfénget. Andra fordelar ar att dverdoseringsrisken
i forsdkspersoner minskar och att en del djurférsok
kanske inte heller behdver genomféras. Nagot
som i sin tur innebar etiska fordelar, sdager
Urban Fagerholm, vd och grundare av Prosilico.

Validerande modeller attraherar kunder

Prosilico startade sin verksamhet 2014, men for
Urban Fagerholm bérjade grundarbetet tidigare.
Erfarenheter av avvikande forutsagelser med
etablerad metodik och brist p& samsyn lade grunden
fér omfattande utredningsarbeten som visade pa
bade tillkortakommanden hos befintlig metodik och
utvecklingsmojligheter.

Efter nedldggningen av AstraZenecas forskningsav-
delning i Sédertélje 2012 kom Urban i kontakt med UIC
Sédertélje. Han hade bérjat arbeta fram en ny modell
i samarbete med en kollega inom en annan disciplin.

- | dag har vi utvecklat en unik plattform med
130 validerade datormodeller for prediktion av olika
lakemedelskandidaters upptag, spridning, expone-
ring och férsvinnande. Vi har pa relativt kort tid fatt
atta kunder och ytterligare ndgra lakemedelsbolag
har visat intresse for att testa sina substanser i vara
modeller, sdger Urban.

Kompletterar och ersdtter

Aven om Prosilicos datormodeller &r validerade
och ger snabbare och sékrare resultat i tuffa jam-
forande tester tror Urban att det kommer att ta
en tid innan de successivt nar ett stérre genomslag
pé marknaden.
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- Ja, sd brukar det vara med nymodigheter.

Aven om négra vagar testa nytt och sétter kvalitet,
sdkerhet och kostnadseffektivitet i centrum sa finns
det andra som inte ar mottagliga eller redo att byta
vanor och metoder. Nagra &r néjda med vad de
redan har eller att bara félja strommen. Och det har
vi forstéelse for och har réknat med.

- For oss ar det viktigt att jobba vidare med héga
ansprak och ambitioner, att peka pd de omfattande
behov som finns och férséka visa att vara modeller
ar bra som alternativ eller komplement. Férbatt-
ringarna, tillvdxten och vara kunders tilltro och
nojdhet har gett oss gott hopp, fortsatter Urban.

Méjlighet till méten med resestipendium
Prosilico har ocksé vackt intresse hos flera
investerare och besdkte under varen 2015 méssan
Bio-Europe i Paris. En resa som blev mgjlig nar
Prosilico vann Nordeas resestipendium 2015, som
delas ut till UIC-bolag och ar 6ronmarkta for en
affarsresa som gagnar foretagets utveckling och
tillvaxt. | Paris fortsatte Urban att skapa uppmark-
samhet kring foretaget och knot nya kontakter
med framtida kunder och partner.

Stdd och fértroende fran UIC
For Prosilico har samarbetet med UIC Sédertilje
spelat stor roll.
- Redan fran férsta motet har vi kédnt ett
stort stdd. Vi har kdnt att UIC har tillit till véra
metoder och idéer och att de har trott pd oss
frén forsta borjan. Vi har gatt UIC Business Lab
och UIC Business Prep. Nar vi ser framat ar ocksa
UIC Business Accelerator hogst intressant for oss.
- Vi har ocksa fatt stor hjélp av UICs affars-
coach Sven Undeland som hjalpt oss att struktu-
rera upp vart arbete och som vi kunnat bolla olika
affarsmodeller med. Att fa kdnna det fértroende
vi upplevt fran UIC har betytt mycket for vart
arbete med att férsdka utveckla bolaget och véra
modeller till ndgot riktigt bra, sdger
Urban Fagerholm.

Prosilico har fatt stéd i sin affdrsutveckling genom
programmen UIC Business Lab och UIC Business Prep.

www.prosilico.com
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LINNEA OMSORG AB

Linnea Omsorg bedriver

verksamhet inom personlig

assistans, bostad med sa
service enligt LSS foér vu

daglig verksamhet enligt LSS

foér vuxna och HVB-verk
het fér ungdomar enligt

STARTADE: Linnea Omsorg
startade 2010 som bolag efter att
ha verkat som ideell férening sedan

1999.

ANTAL ANSTALLDA 2014:
68 personer

KURIOSA:

Linnea Omsorg har fatt sitt

namn efter den dag som

verksamheten startade den
13 maj - pa Linnea-dagen.

LSS

Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade

HVB
Hem fér vard eller boende

SoL
Socialtjanstlagen

UPPSALA INNOVATION CENTRE / ARSBERATTELSE 2014
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et ar mitt pa dagen och i det nybygg-
da roda huset, som i dag badar i
solljus, ar det dags for lunch. Kock-
en har borjat ta fram ingredienserna
och stillt pd banken och Eli som ar
en av de boende i huset har precis kommit hem
fran formiddagens jobb. Huset i Kavlinge ndgra
mil utanfér Nykoping ar det nyaste av Linnea
Omsorgs gruppboenden och ar ett LSS-boende
for vuxna som behover sarskilt stod och service.
I dag bor fyra personer i huset och det finns plats
for ytterligare tva.

Allt dverskott gar tillbaka i verksamheten
Linnea Omsorg driver ocksd ett HVB-hem,
erbjuder personlig assistans och daglig verksamhet

LINNEA OMSORG
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enligt LSS for vuxna. Totalt arbetar 50 personer

i verksamheten, som forutom i Kavlinge ocksa
finns i Jarna och Skellefted. Verksamheten
startade pa ideell basis 1999 och omvandlades
2010 till ett aktiebolag efter ménga ars drift som
stiftelse. Lillemor Thorsén dr vd i bolaget som ar
heldgt av Stiftelsen Fram. Allt eventuellt 6ver-
skott gdr tillbaka till verksamheten for att kunna
ge fler personer hjilp.

Tillsammans med UIC Sodertilje har Lillemor
fatt stod i arbetet med att véssa affirsplanen och
sdtta en tydligare struktur i foretagets arbete.

— Det ir en tuff process att utveckla foreta-
get utifrdn vad hjirtat 4r fullt av, kombinerat
med den lagstiftning och de tillstdnd som styr
verksamheten. Det ar inte en latt uppgift, sager
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Lillemor som har ménga ars erfarenhet
av arbete i ledande positioner inom bade
offentlig och privat verksamhet. Att fa
stod fran UIC, och tillgdng till en av UICs
affarscoacher som dessutom statt infor
liknande utmaningar, har betytt mycket
for att skapa en struktur i arbetet.

Att inte soka jobbet som vd pd Linnea
Omsorg med rubriken ”Entreprenor med
stort hjarta” ja, det fanns inte pa kartan.
Jobbet skulle hon bara ha. Och jobbet

har hon.

Showtime i vdntan pa lunchen
Koket ligger mitt i huset och férutom
Eli ar ocksd brodern Andre, Lillemor och
ndgra fler nu pa plats. Intresset for att vara
med och laga mat i dag ar svalt. Istillet
vill Eli visa sitt rum for Lillemor, eftersom
han har gjort ndgra férindringar. Rummet
har ett eget kok, en stor sovalkov och ett
stort rum ddr viggarna ir mélade i varma
jordfarger. Utanfor det stora fonstret och
glasdorren finns en altan, en grasmatta
och sedan skogen. Andre kommer fram
med sin Ipad och visar en film frén gym-
met dédr han tranar pa l16pbandet. Lillemor
och Andre pratar en stund och sedan
bjuder Andre pd en improviserad show
ndr hatten och den randiga slipsen ar pa.
Leo, som ilskar att resa, har kartbocker
och faktabocker om virldens resmal pa
bordet i sitt rum. Han tar fram en bok och
visar var han redan har varit — och dit han
drommer om att f& dka.

— De som bor hir i virt boende i
Kavlinge har funktionshinder av olika
slag och behover ofta psykosocial hjilp,
struktur och forutsiagbarhet. Att inte veta
vad som hédnder utloser ofta dngest. Bemo-
tandet mellan personal och boende har ar
en av vdra grundpelare, att mota individen
i en gemenskap, skapa struktur och ge
mojlighet till kreativitet dr viktiga delar
for att skapa en grund att utvecklas vidare
ifran, sager Lillemor.

Strukturerad och antroposofisk
arbetsmodell
Att beskriva och strukturera foretagets
arbetsmodell har varit viktigt i utveck-
lingsarbetet. Bade for arbetet pa de olika
enheterna som ingar i Linnea Omsorg,
men ocksd for att nd ut och beskriva verk-
samheten for anhoriga till de som behover
stod och hjilp och till kommunerna som
upphandlar bolagets tjanster.
Verksamheten pd Linnea Omsorg vilar
pa en antroposofisk virdegrund och
manniskosyn dir man tror pd manniskans
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unika mojlighet att utvecklas utifrén sina
egna forutsittningar. Med viardegrun-
den som bas utformas verksamhet och
struktur inom bolaget. Och det ar ocksa
med den grundsynen som bas som Linnea
Omsorg kan erbjuda en unik vardform for

de boende.

Personalen forebilder
— Vért erbjudande handlar mycket om att
ha ritt personal. Vi dr noga nar vi viljer
vara medarbetare. Vi ska klara att mota
var och en som individer i gemenskapen,
ja helt enkelt vara intresserade och vilja se
personerna och hjalpa dem att utvecklas
frdn dar de stdr. Vi dr ocksa forebilder och
det dr vi som ska erbjuda strukturerade
och kreativa aktiviteter.

Efter lunchen dr det dags for Andre
att bege sig till verkstaden som ligger i
ett annat av husen i nirheten. Istillet
for att borja fixa med egendesignade
bordstabletter, som hans handledare i den
dagliga verksamheten Lina Karlsson har
forberett, ar han mer sugen pé att fixa till
och damma av sin forstarkare som han
har tiankt silja. Handtaget skruvas av och
forstirkaren putsas innan det ar dags att
skruva pa handtaget igen. Efter lite prat
hit och dit enas Andre och Lina om att
det kanske kan vara en bra idé att titta pa
internet vad man far betala for en sddan
har forstirkare, sd att han kan sitta ritt
pris nar det ar dags for forsdljning.

Ambition att utéka verksamheten

Linnea Omsorgs verksamhet vilar pa
individuella avtal som kommuner runt

om i landet sluter med bolaget. I dag har
man avtal med tretton kommuner. Att
gora ett bra jobb ar viktigt for att ha
fortsatt fortroende. Utmaningen nu for
Linnea Omsorg ir att utoka verksamheten
geografiskt, och dven att erbjuda sd manga
olika tjanster som mojlighet pd de platser
som man finns.

— I dag arbetar vi med verksamhet inom
oppenvard, HVB-verksamhet, LSS-boende
for vuxna, daglig verksamhet for vuxna
och personlig assistans. Var ambition ar
att gora det lattare att vdlja oss genom att
erbjuda all verksamhet pa samtliga platser
dar vi finns i dag.

For bolaget handlar det om att ha en
verksamhet som fungerar vil och som gor
att man bdde uppmarksammar och pratar
gott om verksamheten. Ett gott rykte
ar viktigt. Men det krivs ocksé aktiva
insatser som att finnas med och marknads-
fora sitt erbjudande pa konferenser dar
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RESEDROMMAR :

Leo dlskar att resa och visar garna bilder pa
resmal varlden &ver for verksamhetschefen
Lotta Lund.

HVB- och LSS-boenden stir i fokus, vara med
och informera pd socionomdagar, finnas med
pa hemsidor dar kommunerna ldgger upp vilka
behov de har och ocksd vara aktiva pa forum
som handlar om de hir frigorna.

Det handlar om expansion och det handlar
om att pa ett intressant sdtt kunna beskriva vad
man gor, att visa vart man ar pa vag och vilken
intention man har i sitt arbete. Frigestillningar
som Lillemor har kunnat bolla med UIC, sin
affirscoach Monika Vedin och med personer
i UICs nitverk som har erfarenhet av samma
utmaningar som Linnea Omsorg.

Starkt stod fran affirscoachen
Lillemor dr n6jd med samarbetet med UIC. Ett
samarbete som gett mer dn hon forvintat sig.

— Den arbetsmodell som jag har kunnat arbeta
fram har gett struktur i arbetet och ocksd blivit
ett styrmedel for mitt arbete. Att fa diskutera
de hir fragorna med nigon som har nya 6gon
och oppet sinne har varit vildigt givande. Min
affirscoach Monika Vedin stillde frigor som jag
inte ens kunde tinka. Att fi hora nya tankar, och
att diskutera de kritiska fragorna gor att du kan

presentera din verksamhet s& de flesta kan forsta.
Du far chansen att nd fram med ditt budskap.
Hur mycket ar inte det vart? Massor.

I dag dr ett nytt virdboende projekterat
och planen dr att om fem ar ha ytterligare ett
vuxenboende pa plats, kunna erbjuda personlig
assistans pd de orter ddr man finns i dag och ha
en dnnu bittre introduktion fér nya medarbetare.

Redan nu kan Lillemor och Stiftelsen Fram,
som dger Linnea Omsorg, konstatera att planen
ser bra ut. Under 2015 kommer bolaget att ha
fordubblat intdkterna jamfort med forra ret,
och det nya boendet i Kavlinge kommer att fyllas
helt nir ytterligare tva personer flyttar in. Den
ena om ndgra veckor och den andra i sommar.

For Eli och Andre blir det ytterligare tva
personer som kommer att flytta in och bo i det
hus dir de bor. Men det drojer ett tag. I morgon
ar en ny dag och da ska Eli och Andre laga mat
ihop. Det gor de varje tisdag.

Linnea Omsorg har fatt stéd i sin affdrsutveckling via
UICs program UIC Business Accelerator.

www.linneaomsorg.se
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UIC Sédertdlje targets companies
and projects from every industry
in Sédertdlje municipality, which is
located south of Stockholm. Linnea
Omsorg is one of the established
companies in the municipality that,
with the help of UIC, fine-tuned its
business plan and prepared for its
continued expansion.

Linnea Omsorg operates assis-
ted living facilities for adults who
require special needs and services,
and offers outpatient care services,
daily activities for adults as well as
personal assistance. Linnea Omsorg
has 50 employees and is located
in Kavlinge, Jdrna and Skellefted.
Lillemor Thorsén is CEO of Linnea
Omsorg, which reinvests all of its
proceeds back into the company in
the interest of helping more people.

The operation is based on anthro-
posophic values and a view of human-
ity that believes in mankind’s unique
ability to advance through inner
development.

“The residents at our facility in
Kavlinge have a variety of disabilities
and often require psychosocial assis-
tance and structure. The relationship
between the staff and residents here
is one of our cornerstones. Offer-
ing a sense of community, creating
structure and fostering creativity are
key components of personal develop-
ment,” says CEO Lillemor Thorsén.

The future looks bright for
Linnea Omsorg. With the support of
UIC Sédertilje, Linnea Omsorg has
refined its business plan and created
a more structured work process. The
company currently has agreements
with 13 municipalities and is set to
double its revenues in 2015,
compared with last year.
www.linneaomsorg.se
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MrsHYPER

After her first meeting with
UIC, Jessica Stigsdotter Axberg
decided it was time to go from
hobby to commercial company.
She launched MrsHyper, which
highlights opportunities where
others see problems. MrsHyper
provides support and encour-
agement to individuals with

neuropsychiatric diagnoses,
such as ADHD and Asperger’s
syndrome, by products, lectures
and the children’s books “Yey,

I have ADHD,” and “I don’t
want to wait”.
www.mrshyper.se
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MrsHYPER VILL ADHD-FRALSA VARLDEN

Efter det forsta motet med UIC bestdmde sig
Jessica Stigsdotter Axberg att det var dags att ta
ndsta steg. Att ga fran hobbyprojekt till affdrsdrivet
féretag. Resultatet dr nya bolaget MrsHyper som
visar pd méjligheter ddr andra ser problem.

N&r motte du senast ndgon som ser ADHD som en
m&jlighet? Som inte fokuserar pd de problem som
kan ténkas dyka upp langs vagen, utan pratar om det
driv som ADHD innebaér. Jessicas utgangspunkt ar:
ADHD ar en mojlighet.

Under flera ar har Jessica arbetat som attityd-
ambassadér och har bland annat féreldst pé skolor
for larare, foraldrar och personal. Responsen har
varit mycket positiv och behovet av information
pa alla nivaer har varit enormt.

Enorm potential bakom nagra bokstéver

- Att ge barnen egna nya forebilder &r viktigt pa
samma satt som det ar viktigt for de
som far diagnosen att fa veta mer,
se mojligheterna och léra sig smarta
satt att gora livet enklare. Det &r
absolut noédvéndigt att oka kun-
skapen om ADHD och darigenom
tillvarata den enorma, outnyttjade
potential som déljer sig bakom nagra
bokstaver, sager Jessica.

Jessica har bland annat sin famil;j
som inspiration i foretagets arbete.
Ett av barnen i familjen har ADHD
och i vuxen alder har Jessicas man
fatt samma diagnos. Sjélv ser hon
sig som en hyperaktiv person med
idéer och kraft att dela med sig av sin
familjs erfarenhet. Med 6kad kunskap
och information menar hon att alla
kan fa en helt annan forforstéelse for
barn och vuxna som inte alltid agerar

eller reagerar enligt normen. = i

S& fran att ha varit "ett smaskaligt
foretag”, och parallellt arbetat heltid
som grafisk designer pé ett annat foretag, har Jessica
nu skalat upp sin intensiva "hobby-verksamhet”,
startat ett nytt bolag, fortsatt att utbilda siginom
omradet och tagit steget att fullt ut satsa pa sitt bolag.

Tredje boken i storsiljande Jippieserien

- Jag ser fram emot att kunna 6ka bredd och has-
tighet pa det jag redan pé&bdrjat, att utveckla och
sprida viktiga framsteg, fortsétta att utbilda mig
sjalv och andra och att f& utveckla nya produkter
och nya satt att sprida information om ADHD.
Bland annat ar det dags for den tredje boken i
Jippieserien dar illustrationer och text vander sig

direkt till barnen. Det ska bli kul. Jag har med glédje
noterat att barnen ldser béckerna om och omigen.

De forsta tva barnbdckerna, som ingar i foretagets
produktportfélj Jippieserien, finns spridda i bade
Sverige och Finland i totalt 23 000 exemplar. Och
siktet ar installt pd att nd ut i fler lander. Nu géller
det att hitta de ratta kanalerna for att fler ska fa veta
mer. Forst ut ar England.

UIC Business Lab i Habo

Under 2014 genomfoérde UIC affarsutvecklingspro-
grammet UIC Business Lab i Hdbo dar foretradesvis
kvinnor pa ledande positioner fick stéd i arbetet
med att utveckla sina foretagsstrategier och

stérka sina affarskunskaper. Jessica var en av de
foretagare som antogs till programmet, som
genomfordes i samarbete med Hdbo Marknads AB
och som delfinansierades genom Tillvaxtverkets
projekt Framja kvinnors féretagande och Region-
férbundet Uppsala lan.

- UIC Business Lab har varit
fantastiskt bra for mig och jag har
verkligen haft fullt fokus pa mitt
nya féretag. Aven om jag drivit
féretag i 20 ar sa blev det har
verkligen en nytandning for mig.
Jag har fatt ny frisk kunskap och
kdnde mig som "en nytand
entreprendr”, sdger Jessica.

Inspirerande med ny kunskap
- Ja, det blev "nytt-nytt” med
nya perspektiv pd en annan hdgre
nivad for mig. Lite som att ga en
overkurs. Det har varit fantastiskt
bra. Att tdnka sélj nar man ska sélja
direkt kdndes nytt for mig. Att sélja
ar ju egentligen inte nytt men i min
tidigare roll som grafisk designer
har jag sélt och agerat utifran
min roll som konsult. Nu séljer jag
produkter och tjanster direkt till
slutanvandaren dar jag redan har en tydlig bild av
behoven, och det &r positivt annorlunda,
sager Jessica.

Med nya bolaget MrsHyper fortsétter nu arbetet.
Det &r ett affarsdrivet foretag som blivit lite
mindre "gulligt”. Nu géller det att na fler och
paverka mer. ADHD déljer en fantastisk potential.
Glom inte det.

MrsHyper har fdtt st6d i sin affdrsutveckling genom
programmet UIC Business Lab.

www.mrshyper.se
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ir AstraZeneca lagger ner sin
forskningsverksamhet i Sodertilje
2012 vet de bada kollegorna Roger
Baakki och Linda Lindgvist att
deras affarsidé ar for bra for att inte
testas. Med kunskap och erfarenhet bade fran
tiden pd AstraZeneca och tiden innan dess tar de
sin affiarsidé, forfinar och utvecklar den och star-
tar ndgra manader senare foretaget N4 tillsam-
mans med Thomas Widlund. Det dr en samspelt
trio med stort engagemang och klara visioner och
mal for vad de vill dstadkomma.

Skriddarsydd service och support

For manga av foretagen som flyttat in i Biovation
Park har N4s nirvaro i huset varit avgorande for
etableringen.

— Det gillar vi, det ar precis s& det ska vara.
Vir filosofi dr att erbjuda den service och support
som innovativa utvecklingsbolag behover for att
kunna fokusera pa sitt arbete. Vi erbjuder all
service och support som bolagen behover. Det
kan vara flyttservice, tekniskt avancerad service
eller reparation av laboratorieutrustning, valide-
ring, kalibrering, kontinuerliga inspektioner med
mera, sager Roger, vd pad N4.

— Vi bestiller ocksa hem och ser till att lager-
hélla forbrukningsmaterial, kemikalier, gaser
och annan utrustning, som bolagen behover samt
skoter skeppning av gods bade nationellt och

internationellt. Vi bygger ocksd IT-ndtverk och
serverhallar, delar ut post och tar fram avance-
rade CAD-ritningar, fortsitter Roger och ger
intrycket att listan kan goras hur lang som helst.

Partnerskap frigor tid for forskning

Och precis sd ar det. Kundernas behov styr N4s
arbete. Det N4 inte redan har resurser till 16ser
de genom att ldra sig vad som krivs — eller knyta
kompetensen till sig.

— For oss ar det sjalvklart att kunna erbjuda
det bolagen behover. Vi vill minska tid och kost-
nader hos kunden nir det giller drift och under-
hall. Genom oss kan bolagen frigora tid och dgna
sig dt det som de ar badst pa. For bolag som far
forskningsstod i sitt utvecklingsarbete innebar ett
partnerskap med oss att de kan fokusera helt och
hallet pé sin forskning. Vi ser till att de har den
kringservice de behover for att fa ut s mycket
forskning som mojligt for pengarna, sager Linda
som dr ansvarig for Scientific Services pa N4.

Just affarsomrddet Scientific Services tror hon
och de andra i ledningstrojkan ar det affarsom-
rdde som kommer att generera de flesta nya kun-
derna. Men det dr andra nya leveransomraden
och nya filialer pa andra orter i Sverige som kom-
mer att vara de storsta utmaningarna for fortsatt
expansion de ndrmsta dren. Andra omrdden som
N4 ocksa arbetar med 4r Industrial Services, Sale
Services, Consulting Services och Lean Services.



N4

Kvalitetssdkrade leveranser

De tjanster som bolagen efterfrigar varierar, och
avtalen skraddarsys for att passa varje foretags
onskemal. Med négra av de storre bolagen som
ar verksamma utanfor Biovation Park har man
tecknat ramavtal som loper under liangre tid.

Att jobba med ramavtalskunder samt mindre
och kortare uppdrag upplever man skapar en
flexibilitet i organisationen som alla kunder kan
dra nytta av. Men oavsett om kunden ir liten
eller stor, ny partner eller en vialkind aktor hos
N4, ir det med samma filosofi och strukturerade
arbetssitt som N4 kvalitetssikrar, levererar och
foljer upp utforda jobb. Eller leveranser, som de
sjalva kallar det for.

Lean ger fokus och struktur

Hjartat i utvecklingsarbetet dr en whiteboard-
tavla i Roger, Linda och Thomas arbetsrum. Tav-
lan har flera kolumner och rader, sma handskriva
magnetbrickor och runda firgglada magneter. En
av framgangsfaktorerna for N4 ar deras arbete
enligt lean-filosofin.

— Det racker med att ta en snabb titt pd tavlan
sa vet jag precis var vi star i de olika jobben.
Genom informationen som vi systematiskt for in
kan vi hela tiden se hur vi kan forbattra arbetet.
Vi ser var och hur vi kan utveckla vira tjanster
och vér leverans. Avvikelserapporter ger oss
underlag att gora vara leveranser lite bdttre, sdger
Roger som ocksa ansvarar for de konsulttjanster
som N4 erbjuder inom lean.

Whiteboardtavlan har en central roll

I ett annat rum sitter ytterligare en vit anslags-
tavla. Dubbelt sd stor som den forra och med
annu fler rader, kolumner, magnetlappar och
runda firgglada magneter. For den oinvigde

ar tavlan som vi star framfor kanske inte lika
magisk, men fér Roger, Linda och Thomas dr
den det enda de behover for att veta att veckans
arbete kommer att l6pa som det ska. Alla plane-
rade jobb ir inlagda, vem som ansvarar for vad
ar uppmairkt och nya jobb som ska in i veckans
schema finns ocksd med.

- Hair borjar vi dagen. Alla som arbetar pa N4
ses har klockan 7.30. Vi tar ndgra minuter och
ser om ndgot av de inplanerade jobben behover
justeras eller dtgardas. Motet tar max 15 minu-
ter. Det dr ocksd hdr som vi samlar feedback
infor dagens jobb. Feedback som hela tiden hjal-
per oss att bli battre. For oss som arbetar pd N4
galler det att utfora véra arbetsuppgifter och att
utveckla sittet som vi gor det. Fragan "Hur?” ar
en av de bista fragorna vi stiller for att utveckla
arbetet, sdger Roger.

Forbattringar 6kar effektiviteten
— Det ar superhiftigt och ger oss den ordning
och reda som kravs for att prestera pa topp och

ARSBERATTELSE 2014 / UPPSALA INNOVATION CENTRE 49

leverera det vi lovat vara kunder. Vi missar
inget i vdra leveranser eftersom vi med hjilp av
systemet kan se riskerna i tid. De missar som
kan uppsta hinner vi korrigera och leverera,
sdger Thomas som dr ansvarig for N4s
affirsomrdde Industrial Services.

Att arbeta enligt lean-metoden dr en
framgéngsfaktor for N4.

—Ja, sd dr det. Arbetssittet frigor tid for att
ligga pa det som skapar virde. Bade for oss och
kunden. Fokus dr att gora ett sd bra jobb att kun-
den vill kopa mer av oss. Genom att vi forbattrar
vart arbetssdtt kan vi bli effektivare och pa si
satt spara pengar for vara kunder. Det ar sd vi
skapar framgéng, siger Roger.

Fordel Biovation Park

For dgarna av Biovation Park ir det en stor till-
gang att kunna erbjuda bolagen som flyttar in en
flexibel och snabb support samt hég kompetens
ndr det giller framfor allt Scientific Service.

— Att ha direkt tillgdng till support av hog kva-
lité dr av stort virde for Biovation Park. Forskare
och foretag pa plats behover kunna fokusera
pd sin kdrnkompetens. For att kunna bedriva
forskning och affirsutveckling ska all support
runtomkring ”bara fungera”. Det dr just den
tryggheten som N4 levererar med stor framgdng
och kundfokus, sdger Janet Hoogstraate, chef for
Biovation Park.

Anders Nordstrom, som dr ansvarig for
UIC Sodertilje haller med.

— UIC Sodertilje har ocksa sina lokaler hir i
Biovation Park och vi ser att det underlittar for
bolagen att fd hjilp fran N4 med inkop, logis-
tik och support. Det ger dem storre mojlighet
att fokusera pd sin egen karnverksamhet. Att

-
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dessutom se hur N4 arbetar enligt lean tror jag
ar inspirerande for manga av dem, sidger Anders
som foljt N4 sedan de via Trygghetsradet fick
kontakt med UIC Sodertélje hosten 2012.

UIC Sédertilje levererar

N4 gick UICs forsta affirsutvecklingsprogram
i Sodertilje, det vill saga UIC Business Lab. Att
gora det var inte sjalvklart.

— Vi dr ju entreprenorer sedan tidigare med
kunskap om att driva foretag, sd vi tyckte att det
inte borde vara ndgra konstigheter att starta ett
nytt bolag. Men vi valde att gd UIC Business Lab
och det var riktig bra. Vi har lart oss mycket.
UIC Sodertilje har ett foretagstank och vi fick
ocksa triffa andra foretag som var i nystartslige.
Det var bra och gav oss chansen att vdssa och
silja in var affirsidé. Vi har fortfarande kontakt
med ndgra av de andra bolagen som gick samti-
digt som oss, sdger Linda.

Radfragar och involverar
N4 har fortsatt sitt utvecklingsarbete och har knu-
tit olika personer och flera seniora rddgivare till sig
som bollplank allteftersom foretaget utvecklats.

— Att vaga fraga, och bolla idéer med de
som har erfarenhet av de fragor som man star

N4

infor, sparar tid och ger kunskap. Att inte
behova gora om misstag som andra gjort tar
dig snabbare framat. Onodig tid har inget
virde. P4 samma sdtt forsoker vi involvera och
informera viktiga kontakter i vart utvecklings-
arbete. Vira rddgivare, banken och revisorerna
ir sddana partner som vi har en tit dialog
med, siger Roger.

— UICs nirvaro i Biovation Park, och kontak-
ten med Anders Nordstrom pd UIC Sodertilje,
ar viktig. Anders fungerar som radgivare och dis-
kussionspartner i manga olika strategiska fragor,
fortsdtter Roger.

Det ir ett starkt team som star bakom N4.
Slumpen sag till att alla tre fick samsas i samma
arbetsrum nar bolaget flyttade in i det roda
tegelhuset granne med AstraZeneca. Eller kanske
var det ingen slump. De trivs tillsammans, kdnner
trygghet ihop och lever som de lir. Lean. En metod
som tagit dem och foretaget framat med stormsteg
och som hjilper dem att utvecklas. Omsittnings-
okningen ar satt till 40 procent. Varje ar.

N4 har fatt stéd i sin affdrsutveckling genom
programmet UIC Business Lab.

www.n4.nu

OM UIC SODERTALJE

I juni 2012 blev UIC vald till
Sédertalje kommuns fore-
tagsinkubator. Da var fokus
att stotta tidigare forskare
pa AstraZeneca som ville
kommersialisera sina idéer
efter att forskningen lades
ner i Sédertalje. | dag vander
sig UIC till alla branscher i
Sédertélje. Malet ar att fler
tillvaxtforetag med hog over-
levnadsgrad ska utvecklas.
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N4

When AstraZeneca closed down its
research operations in Sédertdlje
south of Stockholm in 2012, col-
leagues Roger Baakki and Linda
Lindqvist knew that their business
concept was too good to go to waste.
At the same time, UIC was selected
as Sédertdlje’s business incubator,
with an initial focus on supporting
former AstraZeneca researchers who
wanted to commercialize their ideas
and start new companies. Roger and
Linda defined their business concept
and launched N4 together with
Thomas Widlund and the support of
UIC Sédertdlje. N4’s approach to
business draws largely on the Lean
methodology.

In two years, N4 has grown from
three employees to 17. The company
plans to continue its expansion in
Sweden and reach a 40 percent
annual increase in turnover. Its cus-
tomers are located at the Biovation
Park in Sédertdlje, Stockholm and
around Mdlaren Valley. Biovation
Park is a new medical and biotechnol-
ogy hub emerging in AstraZeneca’s
former facilities. To date, about 30
companies, including UIC and N4,
have moved into the top-class offices
and laboratories. For many of the
companies at Biovation Park, N4’s
on-site presence has served a vital
role in their establishment.

Customers can focus on their
business while N4 tends to all of the
peripheral services their customers
are reliant on. This has proven to be a
popular business concept that inno-
vative high-tech companies requiring
customized solutions have embraced
and capitalized on.

The business areas offered by N4
are Scientific Services, Industrial
Services, Sales Services, Consulting
Services and Lean Services.
www.n4.nu
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UIC-BOLAG 2014

I januari 2015 slogs UICs affdrsutveck-
lingsprogram UIC Business Start och UIC
Business Agile ihop. Det nya programmet
UIC Business Startup bygger pd samma
uppldgg och innehdll som det tidigare
programmet UIC Business Agile och vin-
der sig till personer eller team med idéer
om nya innovativa produkter eller tjdnster
oavsett branscher.

UIC BUSINESS START

INSPIRERA OCH FORBEREDA

UIC Business Start riktar sig till blivande
entreprendrer med en 6nskan om att
starta och driva foretag. UIC Business
Start syftar till att ge entreprendren en
bred baskunskap for expansion av sin
affarsidé och en mojlighet att bekréafta den
affarsméssiga barkraften. Varje omgang
omfattar ett antal seminarier och en
avslutande examen dar deltagarna far
presentera sina affarsidéer for en expert-
panel som ger feedback och vardefulla
rad. Tvd omgangar av UIC Business Start
har genomforts under 2014 med totalt 16
projekt/foretag.

Eftersom personer och féretag som
deltagit i UIC Business Start ar i en upp-
startsfas redovisas inga idéer eller hemvist
for entreprendrerna.

UIC BUSINESS AGILE

FRAN IDE TILL KUND
PA TRE MANADER

UIC Business Agile vander sig till tidiga
foretag eller team med en IT-baserad
produkt eller tjdnst. Programmet vénder
sig ocksa till etablerade IT-féretag som
vill lansera en ny produkt eller tjanst pa
marknaden pé ett snabbt och effektivt
satt. For att mota den snabba utveckling
som ofta kdnnetecknar IT-branschen har

UIC Business Agile som mél att féretag ska
kunna ga frén idé till kund pé tre mana-
der. Programmet bygger bland annat pa
koncepten Lean startup och Customer
development vilket innebar att program-
deltagarna snabbt ska komma ut till kunder
och fa sin idé verifierad. Det vill sdga ta
reda pa om den tilltdnkta produkten eller
tjansten verkligen |6ser ett problem som
ar vart att |0sa och till den grad att kunden
ar villig att betala for den.

Under 2014 har foljande foretag/team
deltagit i UIC Business Agile:

5V till 5p

Med den webbaserade gor-det-sjélv-mo-
dellen, 5V till 5P, hittar foretagare svaren
pé sin Vision, affarsidé (Vad, till Vem och
Varfor) och foretagets Varderingar. Har
finns dessutom riktlinjer for andra fragor
som ror varumarket, vad Promotion,
Personal-, Pris-, Produkter- och Plats ska
kdnnetecknas av for att kunderna ska bli
Overraskat ndjda och for att foretagets
vision ska uppnas.

www.piaanderson.se

Annonsutrymme

Annonsutrymme ar en marknadsplats for
kopare och séljare av annonser. Dar kan
marknadschefer dverblicka marknaden och
annonsférmedlare kan ldagga mindre tid pa
sélj och fokusera pa att gora sin media till
en attraktiv kanal.
www.annonsutrymme.se

Authenticateit

Panoptes Digital utvecklar sdkerhetslos-
ningar for féretag, s att kunden vet att
produkten inte ar falsk och att den har
blivit sdkert hanterad genom hela leveran-
torsledet - fran tillverkare, via distributor
till slutkund.

www.authenticateit.com

B2B Animex
Erbjuder produktion av "explainer video”
for féretag och privatpersoner.

Co-ed Collaboration for Education
Co-ed erbjuder ett roligt och smidigt
satt att lara. Universitetsstudenter kan
trana, tavla och testa sina kunskaper infor
tentamen.

UIC-BOLAG 2014

Course it matters

Course it matters pdminner om IKEAS
"platta paket” men for eLearning. Ger
steg for steg -instruktioner och férslag pa
byggdelar sa att smaféretagaren kan géra
sin egen hogkvalitativa webbkurs pa ett
prisvart, enkelt och snabbt satt.
www.courseitmatters.se

Eflag

Ett miljotekniskt IT-bolag som arbetar med
afférsutveckling och hallbarhet riktad mot
detaljhandel och slutkonsumenter. Visio-
nen ar att standardisera och reformera
branschen genom digitala I6sningar och
darmed kunna skapa ekonomisk I6nsam-
het och forbattrat CSR-arbete for deras
kunder.

Elean

En digital utbildningsplattform inom
patentratt och kommersialisering av
patent som i forsta hand &r riktad mot
doktorander och forskare.

Envirohealthmatters

Har som mal att skydda méanniskans hélsa
och vdlmaende genom att ifrdgasdtta nor-
men och soka lI6sningar som utvecklingen
av ett enkelt IT-system som besvarar den
livsviktiga fragan: "Ar denna produkt séker
fér mig och fér mina barn?”
www.envirohealthmatters.org

F&A Forecasting

F&A Forecasting utvecklar mjukvara for
analys och prognostisering av finansiella
variabler for praktisk anvandning inom risk
management, strategiskt ink&p, budgete-
ring och hedging i industri och banksek-
torn.

www.faforecasting.com

Flippad Historia

Flippad Historia &r framtidens laromedel.
Med en digital plattform innehallande
videoklipp och interaktiva 6évningar
erbjuder tjansten eleverna ett roligt och
spannande satt att lara. Det unika IT-verk-
tyget for larare frigér mer tid for dem att
vara just larare.

www.flippadhistoria.se
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Flyttanbud

Erbjuder privatpersoner ett skraddarsytt
pris for sin flytt. Kunden fotograferar
bohaget som ska flyttas och Flyttanbud.se
berdknar tidsdtgang och volym. Informa-
tionen skickas som underlag till flyttfirmor
som sedan lamnar offert till kunden.
www.flyttanbud.se

Freelway

Freelway utvecklar och driver tjansten
Gofreel. Gofreel &r en webbaserad tjanst
som samordnar transporter for privatper-
soner, foretag, organisationer, kommuner
och landsting. Syftet &r att minska pa
utslapp och kostnader fér interna och
upphandlade transporter.

www.gofreel.se

Frija

Frija erbjuder plattformen Ung Livsstil som
tillhandahaller kunskap om och verktyg for
en hallbar livsstil fér barn och unga genom
béde forebyggande och atgardande akti-
viteter. Bland annat: e-learning, utbildning
av skolpersonal samt férelasningar for
skolpersonal, elever och foréldrar.
www.frija.se

Idenious

En webbaserad tjanst som sammankopplar
forskare och foretag.

www.idenious.se

Kings of Sweden (From Scandinavia)
Kings of Sweden &r en webbutik med skan-
dinaviska inrednings-, design- och lifestyle-
produkter for en internationell marknad.
www.kingsofsweden.com

Matblocket

Matblocket &r en plattform som erbjuder
privatpersoner att sélja sin egen hemla-
gade mat. Konsumenten gar sedan in pa
sidan och kan bestélla hem den sorts mat
som den vill ha!

Night Node

Night Node ar en liten indiestudio som
utvecklar spel till datorer. Under 2014
lanserades spelet Orbital Gear.
www.nightnode.se

noBoundaries

Erbjuder en smidig och intuitiv inlérnings-
I6sning for dyslektiker som studerar pa
hégskoleniva. Visionen &r att hdgre studier
ska bli ett realistiskt alternativ for dyslekti-
ker som vill nd sin fulla potential.
www.noboundaries.se
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OneDay Sweden

Overbryggar gapet mellan studenters
sokande efter framtida arbetsgivare och
féretagens behov av langsiktig investe-
ring i humankapital. Detta gérs genom
Employer Branding-filmer pé en IT-baserad
plattform dér aven en inblick av vilka val
och vdgar som akademiker man ska ta for
att nd sitt drémjobb.
www.onedaysweden.com

ParkCell

Utvecklar cellbaserad behandlingsmetod
och diagnostik for Parkinsons sjukdom.
ParkCells produkt aterstaller en endogen
produktion av signalmolekyler i hjarnan och
diagnostiken bygger pa novell biomarkér.
www.parkcell.se

Peepointer

En produkt som underhaller kroggéasterna
under deras toalettbesék samtidigt den
haller urinoarerna rena.

Pretarget

Pretargets programvara gor det mojligt att
berédkna avkastningen pa internetreklam och
att optimera reklam for ratt kundgrupper.
www.pretarget.se

Rentag

Erbjuder tjanster for att underlatta och skapa
en tryggare bostadsmarknad i Uppsala for
den som vill hyra ut sin bostad. Det gor det
tryggare for bade hyresgast och uthyrare som
annars riskerar att raka ut for bedrégerier.
www.rentag.se

Wahoo Development

Utvecklar ett utvarderingssystem som kan
integreras i mobila applikationer.
www.wahoo.se

WeGoGreen

WeGoGreen hjélper foretag att utveckla
och implementera en handlingsplan inom
energi- och resurseffektivisering. Med
WeGoGreens analysverktyg kan foretag
effektivisera sin anvdandning inom energi,
vatten och avfall med malet att sanka
sina kostnader och forbattra sin miljopre-
standa.

www.wegogreen.eu

Visualize Your Science

Lar forskare att visuellt kommunicera sin
forskning med battre och effektivare bilder.
www.visualizeyourscience.com

UIC BUSINESS LAB

UTVARDERA OCH FORADLA

UIC Business Lab syftar till att starka
affarsutvecklingsprocessen i projekt pa
vdg mot bolagisering eller i redan startade
bolag. Ger 6kad kunskap om affarsutveck-
ling, finansiering och vad som kravs for att
bygga affarskoncept och en organisation.
Programmet avslutas med att deltagarna
far presentera sin affarsplan for en panel
av erfarna afférsbedémare.

Under 2014 deltog féljande foretag/pro-
jekt i UIC Business Lab:

ADERA Pharmaceuticals

Erbjuder ett system for att identifiera
interaktioner pa cellytan samt utvecklar
ldkemedel av typen biologicals inom indi-
kationsomraden som cachexia, benmetast-
aser och immune check-point inhibitorer.

Biofilm

Utvecklar nya verktyg for detektion av
biofilms-bildande bakterier i laboratorie-
och sjukvardsmiljé.

BioFlow Systems
Utvecklar ett modellsystem av ett blodkarl
som bidrar till farre djurfoérsok.

Bioterapeutika

Utvecklar ett koncept baserat pa gen-
modifierade bakterier for mer effektiv
sarldkning.

CaptiGel

Erbjuder en patenterad teknologi for att
kapsla in mikroorganismer eller bioaktiva
substanser for 6kad lagringsstabilitet och
kontrollerad frisattning.
www.captigel.com

Cenvigo

Kontaktyta for att frdmja innovation -
med fokus pd mobila/digitala vardldsningar.
www.cenvigo.com

CRAY Innovation

Utvecklar en ny in vitro diagnostiserings-
metod for att forutsaga risk for cancer.
www.crayinnovation.com

Electric Generation

Smaskalig fornybar el for avbrottsfri kraft-
forsorjning.

www.electricgeneration.se
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Emplicure

Utvecklar nya lakemedelsprodukter med
stort medicinskt behov med hjélp av
innovativa losningar for redan befintliga
ldkemedelssubstanser.
www.emplicure.com

Epidemi form & produktion

Designar, tillverkar och séaljer egen kollek-
tion inredningsdetaljer och konstféremal
i betong.

www.annachristians.se

Glosboken

Glosboken ar ett internetbaserat verktyg
dér elever pé ett effektivt och roligt satt
lar sig nya glosor.

www.glosboken.se

HANG
Ett internationellt hotellkoncept for "the
young minded generation”.

Helkroppsskanner
Utvecklar helkroppsskanner.

Hymes
Utvecklar och tillverkar energibesparande
magnetlager till vattenkraftverk.

KLARA

Specialistenhet KLARA erbjuder en sam-
manhallen process i syfte att rusta och
lotsa deltagare med psykisk ohélsa mot
arbetslivet genom individuella insatser.

Linnaeus Creativity Centre

Ett handelserikt besoksmal med Sverras-
kande kunskap och lustfyllt [arande for
svenska och utlandska besékare som ar
oppna, lekfulla och vetgiriga.
www.linnaeuscreativity.se

Ljus & Papper
Design, tillverkning och export av visuellt
mangsidiga displayldsningar for mat.

Minimera Barnklader

Séljer och kdper begagnade barnklader
online enligt ett nytt koncept.
www.minimera.se

Molecular Fingerprint

Erbjuder spektroskopiska metoder for
identifiering av biomarkorer for tidig diag-
nostisering av sjukdomar som till exempel
Alzheimer.

www.molfing.com

MrsHyper

Skapar sjélvstarkande produkter for barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar, NPF.

www.mrshyper.se

Nordic Ortopedica

Tillhandahaller ett brett utbud av ortoped-
tekniska produkter till konkurrenskraftiga
priser. Anvander den senaste CAD/CAM
tekniken.

www.nordicortopedica.se

Polymore

Polymore &r en av varldens ledande tillver-
kare av polymeruppldsare for anvdandning
inom vattenbehandlingsprocesser och
avloppsreningsverk.

www.polymore.se

Proaktiv Resurs Sverige

Den "praktiska” handboken om NPF - visst
gar det att forbattra tillvaron. En bok som
foréldrar och anhdriga kan finna tips och
rad for att kunna hjalpa och stddja sina
familjemedlemmar som har fatt en neu-
ropsykiatrisk diagnos.
www.proaktivresurs.se

Psilox

Med ett initialt fokus pé& den professionella
dentalmarknaden kommersialiserar Psilox
en ny typ av keramisk partikel.
www.psilox.com

Romantic Sweden

Ett 20 tal foretagare i Alvkarleby samarbe-
tar under varuméarket Romantic Sweden.
Besdkaren erbjuds alltifran stjarnhimmels-
promenader till matlagningskurser och
fornyafester.
www.bokaromanticsweden.se

SMIREKO

En problemlésande mekanisk/smidesverk-
stad med lang erfarenhet av konstruktion,
tillverkning och reparation av kunders
produkter i stal, rostfritt, hardox och alu-
minium. Aven uthyrning av viderskydd till
byggarbetsplatser.

www.smireko.se

Svensk Vard & Kompetensutveckling i
Stockholm

Erbjuder gymnasial vuxenutbildning och
kvalificerad kompetensutveckling inom
ramen for hélso- och sjukvérd samt vard
och omsorg.

www.svok.se
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Tva-Con

Mekanisk verkstad med legotillverkning
och teknisk uppdragsverksamhet inom
processindustrin, framst livsmedelsbrans-
chen. Tva-Con erbjuder projektering,
konstruktion, service och underhall pa
maskiner, industriella processer och indu-
strianldaggningar.

www.2-con.se

VA Nutrition
Utvecklar livsmedelskoncept.
www.violaadamsson.se

UIC BUSINESS PREP

UTVECKLA OCH FORBEREDA

UIC Business Prep &r ett program for
utvalda foretag med hog potential.
Foretagen har specifika omraden som
behdver utvecklas med hjélp av UIC och
en afférscoach. Ambitionen &r att bolagen
fortsatter i UIC Business Accelerator.

Under 2014 deltog féljande foretag i
UIC Business Prep:

1230n

Erbjuder anvdandare runt om i varlden ett
unikt satt att personifiera sin telefon med
video istéllet for traditionell ringsignal
vid inkommande samtal, till exempel med
videoklipp fran olika sporter eller annan
personlig favorit.

www.123on.com

Analytical Proof

Anvander modern analytisk kemi for att
gora en fullstandig profilering av ett prov
som kan vara till exempel en 6lbatch. Det
framtagna molekylara fingeravtrycket kan
anvandas for bland annat kvalitetssakring
www.analyticalproof.se

Blykalla

Utvecklar sma blykylda kdrnkraftverk
for produktion av el och varme i arktiska
regioner.

www.leadcold.com

Brain Shuttle
Affarsidén ar att kunna erbjuda en tekno-
logi for att 6ka upptaget av lakemedel i
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hjarnan (passagen 6ver blod-hjarnbarria-
ren), framfor allt for proteinldkemedel.

Chemnotia

Erbjuder support med planering och
problemldsning inom syntetisk kemi samt
tillhandahaller kompetens inom utveckling
av mjukvaruverktyg for kemister.
www.chemnotia.com

Chemovix

Erbjuder en mjukvara (LabGear) som hjal-
per forskare att planera, genomféra och
utvardera komplicerade tekniska, kemiska
forsdk och pa sa vis generera mer data av
hogre kvalitet.

www.chemovix.com

EduQuality

Kommersialisera en digital samarbets-
plattform for utbildare med syfte att hoja
kvaliteten i den svenska skolan och hégre
utbildningen.

www.eduquality.se

Freelway

Freelway utvecklar och driver tjansten
Gofreel. Gofreel &r en webbaserad tjanst
som samordnar transporter for privatper-
soner, foretag, organisationer, kommuner
och landsting. Syftet &r att minska pa
utslapp och kostnader for interna och
upphandlade transporter.

www.gofreel.se

Kings of Sweden (From Scandinavia)
Kings of Sweden ar en webbutik med
skandinaviska inrednings-, design- och
lifestyleprodukter for en internationell
marknad.

www.kingsofsweden.com

MetaSafe

Erbjuder hogkvalitativa data och kunskap
om biotransformation for att ge kunden
forstéelse kring metabolism av lakemedel.
www.metasafe.se

Northern Light Pharmaceuticals

NLP &r ett svenskt lakemedelsbolag. NLPs
karnkompetens ar preklinisk och tidig
klinisk utveckling av innovativa lakemedel
vid behandling av smérta och neurologiska
sjukdomar.

www.nlpab.com

Novandi Chemistry

Afférsidén ar att tillhandahalla forst-
klassiga isotopmarkta foreningar med
lagerhallning, kvalitetskontroll, stabili-
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tetsstudier, dispensering, skeppning och
technology transfer.
www.novandi.se

Offspring Biosciences

Erbjuder tjanster for att med sa kallad
molekylar-patologisk analys skapa infor-
mation till kunder inom framst ldkemedels-
och biotechindustrin vilken hjalper dem att
fatta korrekta beslut for snabbare och mer
effektiv och resurssparande utveckling av
nya lakemedel.
www.offspringbiosciences.se

Omnicore

Myactive & Omnicores |6sning for att
samla all traning i mobilen. Myactive
underléttar fér den tranande att loggfora
och dela sin tréning, samtidigt som kopp-
lingen till instruktdren erbjuder anldagg-
ningar ett kraftfullt verktyg att forlanga
och forstarka kundrelationen.
www.omnicore.se

Operose

Operose erbjuder arbetsklader designade
for kvinnor med anpassad passform och
nytankande praktiska |6sningar.
www.operose.se

Pelago Bioscience

Erbjuder studier pa ldkemedelskandidaters
inbindning till malproteiner i celler och
vévnader baserat pa en patentsokt biofysi-
kalisk metod.

www.pelagobio.com

Plick

Social marknadsplats for att kdpa, sélja och
upptacka second hand, vintage och mode.
www.plick.se

Prosilico

Genom nyutvecklad datorbaserad predik-
tionsmetodologi och rddgivande expertis
kan traditionella labbstudier inom ADME
(absorption, distribution, metabolism och
excretion) ersattas, resultat och beslut
tidigareldaggas samt kansligheten och till-
forlitligheten okas. Detta ger stora bespa-
ringar av tid och kostnader samt béttre
urval i lakemedelsutvecklingsprocessen.
www.prosilico.com

Salipro Biotech

Utvecklar nanopartiklar som okar I6slighe-
ten av hydrofoba @mnen med anvandnings-
omraden inom t.ex. kosmetika, lakeme-
delsutveckling och vaccinationer.
www.salipro.com

UIC BUSINESS
ACCELERATOR

GENOMFORA

UIC Business Accelerator vander sig till nya
eller etablerade bolag som ar nara marknads-
introduktion samt ar redo att expandera och
nd en internationell marknad. Programmet
ger foretaget tillgang till viktiga resurser i
affarsutvecklingsprocessen sadsom affars-
coachning, stéd i finansieringsprocessen
samt ett omfattande natverk. Programmet
stracker sig normalt éver tva ar men kan i
vissa fall utdkas med ytterligare ett ar.

Under 2014 deltog féljande féretag i UIC
Business Accelerator:

Animech Technologies

Afféarsidén ar att tillfora varde for kunden
genom att tydliggora deras produktutbud
genom hela livscykeln med hjalp av visuell
interaktiv information.
www.animechtechnologies.com

Cavidi

Cavidis nya teknologi forbattrar diagnosen
och darmed effektiviteten av HIV-behand-
ling i lander med hog prevalens. Cavidi gor
att mer och béttre vard kan levereras till
en lagre kostnad.

www.cavidi.se

Happy L-Lord

En ny svensk spelstudio som skapar Adven-
ture Box - initialt ett gratis superviralt
socialamedier-integrerat multispelar roll-
(RPG) och emperiebyggarspel som spelas i
3D i webblasaren.

www.adventurebox.com

iCellate Medical

iCellate bedriver tillampad forskning samt
utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer
egna innovativa medicintekniska produk-
ter och relaterade tjanster inom omréadet
cirkulerande tumorcells- (CTC) detekte-
ring och karakterisering i cancerforskning,
kliniska provningar och diagnos.
www.icellate.se

Kontigo Care

Utvecklar mHealth verktyg for att bidra till
en vidareutveckling inom vardsektorn. Det
med hjélp av tekniska, mobila hjalpmedel och
interaktiva system med komplexa uppgifter
i mjuka miljGer for att pé distans kunna mata
och/eller dvervaka samt paverka patienter
och klienter med olika kliniska behov.
www.kontigocare.com
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Linnea Omsorg

Tillhandahéller individuellt anpassade
behandlingsalternativ for ungdomar och
vuxna med behov av sérskilt stod. Har
verksamheter som HVB-hem, daglig verk-
samhet, personlig assistans och gruppbo-
stad for vuxna enligt LSS.
www.linneaomsorg.se

Onelab

Férmedlar blodprover online och hjalper
privatpersoner att forstd vad som hander i
kroppen samt vad man bor fokusera pa for
att ma bra.

www.onelab.se

OssDsign

OssDsign utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter och tjanster globalt for
behandling av svara bendefekter, till att
borja med inom skall-omradet. Féretagets
vision ar att bli uppfattad av patienter och
vardgivare som den ledande leverantdren
inom valda satsningsomraden.
www.ossdsign.com

OT Chemistry (OnTarget Chemistry)

CRO (Contract Research Organization)
framst inom preklinisk forskning, tyngd-
punkten ligger pa kemi (syntes och analy-
tisk). Foretaget bedriver dven konsultverk-
samhet till forskningsbolag.
www.ontargetchemistry.com

PCG Solutions

PCG Solutions utvecklar och marknadsfor
mjukvarubaserade verktyg for kliniska
provningar och patientregister till lakeme-
delsindustrin samt till hdlso- och sjukvard.
www.pharmaconsultinggroup.com

Plotagon

Plotagon simulerar filmskapandeprocessen
i ett webbaserat spel som later konsumen-
ter gora egna filmer.

www.plotagon.com

VBN Components

Erbjuder komponenter i hoghallfasta
metaller gjorda med en friformningstek-
nik, 3D-printning, som ger mojligheten att
framstalla komplicerade detaljer snabbt
utan spill.

www.vbncomponents.com

UIC ALUMNI

ATERKOPPLA

UIC Alumni innefattar foretag som avslu-
tat UIC Business Lab eller UIC Business
Accelerator. Ger fortsatt tillgang till
UICs affarscoacher och skapar tillféllen
for erfarenhetsutbyte mellan féretag
inom Uppsala Innovation Centre. Alumni
betyder skyddsling och Uppsala Innovation
Centre manar sarskilt om de foretag som
deltagit i inkubatorprogrammet.

Foljande foretag ingaridagi UIC
Alumni:

Acanova

Utvecklar teknik for vairmebehandling av
utsade, som avknoppats till bolaget Seed-
Gard, nu kallat ThermoSeed.
www.bioagri.se

Agilent Technologies (f d Halo Genomics)
Utvecklar metoder for provpreparering i
samband med genetiska sekvenseringsa-
nalyser.

www.halogenomics.com

Agriprim

IT-foretag och informationsféretag
specialiserat pa lantbruks- och livsmedels-
sektorn. Ager medieféretaget Jordbruks-
aktuellt.

www.agriprim.com

Airwatergreen

Airwatergreen ar en svensk pionjar inom
vatten- och fukthanteringsteknologi.
Airwatergreens produkter baseras pa den
egenutvecklade teknologin Varmkon-
densering. Tekniken har dokumenterad
férmaga att kondensera fukt och anga till
flytande vatten med hjéalp av varme istéllet
for traditionellt kyla.
www.airwatergreen.com

AroCell

Kommersialisering av biomarkérer for upp-
féljning av cancerbehandling.
www.arocell.com

Beactica

Kvalificerat metodstéd avseende upptéackt,
optimering och utveckling av nya lakeme-
del.

www.beactica.com
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Bergstrom & Hellqvist

Utvecklar kunskap och arbetssatt i
livsmedelsforetag bland annat géllande
kvalitetssakring och miljchansyn.
www.bergstrom-hellgvist.com

BioChromix

Utvecklar unika produkter for diagnos av
Alzheimers sjukdom i ett s tidigt skede
som mojligt.

www.biochromix.com

ChromoGenics Sweden

ChromoGenics ar tekniskt ledande inom
utveckling av teknologier for smarta
fonster som sparar energi och 6kar kom-
fort i byggnader. ConverlLight - bolagets
elektrokroma plastfolie - kan styras att bli
ljusare eller morkare nar man tillfér svag
elektrisk strom.

www.chromogenics.se

Denator

Utvecklar innovativa instrument och
engangsartiklar for att kvalitetssakra bio-
logiska prover for effektivare diagnostik
och lakemedelsutveckling
www.denator.com

Division By Zero

Division By Zero utvecklar jDome
BikeAround, som gor det mojligt att cykla
i en virtuell miljé. JDome BikeAround
anvands bland annat av personer pa
demensboenden som kan cykeltrana med
hemstadens gator projicerade pa skarmen.
www.jdome.com

Electroengine

Utvecklar ett nytt koncept och teknologi
for framtidens elbilar.
www.electroengine.se

Eribis Pharmaceuticals

Utvecklar ett nytt peptidlakemedel for
indikationer inom hjarta/kérl omradet.
www.eribispharma.se

Exos

Utvecklar en helautomatisk urbeningsma-
skin for fisk.

WWW.exos.se

Hexicon

Utvecklar en effektiv flytande plattform
som kombinerar och nyttjar olika energi-
kallor tillgangliga till havs.
www.hexicon.eu
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Imint, Image Intelligence

Utvecklar en programvara som foérbattrar
och automatiserar arbetet att analysera
videobilder som skickas frén pilotldsa flyg-
plan (UAV), och kan dven stabilisera filmer
tagna med smarta mobiler.

www.imint.se

ModPro

Utvecklar en ny typ av kemiskt framstallda
bindare till proteiner for lakemedelsut-
veckling och diagnostiska tester.
www.modpro.se

NanoSpace

Utvecklar mikrosystemkomponenter till
rymdfarkoster.

Www.nanospace.se

Novavax (fd Isconova)

Utvecklar adjuvans for framstallning av
vacciner.

www.isconova.se

Olink

Utvecklar banbrytande teknologi for bio-
molekular analys.

www.olink.com

Olligon

Utvecklar metod for fermentering av
spannmal till nya livsmedel. Képt av Cere-
alia Foods.

OT Chemistry (OnTarget Chemistry)

CRO (Contract Research Organization)
framst inom preklinisk forskning, tyngd-
punkten ligger pa kemi (syntes och analy-
tisk). Foretaget bedriver dven konsultverk-
samhet till forskningsbolag.
www.ontargetchemistry.com

PEPTONIC Medical

Utvecklar med hjélp av peptiden oxytocin
en produkt for behandling av vaginal atrofi
www.peptonicmedical.se

Plotagon

Simulerar filmskapandeprocessen i ett
webbaserat spel som later konsumenter
gora egna filmer.

www.plotagon.com

ProForestry Sweden

Utvecklar nyckelinnovationer for I6nsam-
mare skogsforyngring; snytbaggeskydd

- MultiPro.
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PSD insight
System for diagnosbaserat underhall for
industri.

Resorbable Devices

Utvecklar bioresorberbara implantat som
mojliggor enklare, sékrare och snabbare
kirurgi.

www.ligatie.com

Rotundus

Erbjuder en extremt télig robot som ett
alternativ till vaktare och dyr traditionell
bevakningsteknik.

www.rotundus.se

Ratt Spar

Kvalitetssakringssystem for behandling
inom vard och omsorg.
www.rattspar.se

ScandiDos

Utvecklar ett unikt matsystem inom stral-
terapiomradet for behandling av cancer.
www.scandidos.com

Sensidose

Utvecklar en patenterad teknik for indivi-
duell dosering av vanliga ldkemedel.
www.sensidose.se

Sprint Bioscience

Erbjuder fragmentbaserade metoder for
tidig lakemedelsutveckling i egen regi eller
som uppdragsforskning.
www.sprintbioscience.com

Valueguard

Losning for sakring av och handel med
vérden pa fastighetsmarknaden.
www.valueguard.se

Vidilab

Veterinarmedicinskt foretag som utvecklar
metoder for diagnostisering av parasiter.
www.vidilab.se

AAC Microtec

Utvecklar en ny generation sma och kraft-
fulla satelliter.

www.aacmicrotec.com
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2013 ARS RESULTAT INOM PARENTES

Finansiering Uppsala Innovation Centre

UIC omsatte 15,5 (18,6) miljoner kronor under 2014. UICs
verksamhet finansieras av sina partner och dgare. Vinnova ar
den enskilt storsta finansidaren som ansvarig for programmet
Inkubationsstéd - Excellens.

UIC-bolagens ursprung

UIC-bolagens ursprung har stor bredd.

25 (32) procent av UIC-bolagen kommer fran naringslivet,

29 (27) procent ar enskilda innovatoérer och entreprendrer,
37 (37) procent av bolagen hdrstammar fran universitetet och
9 (4) procent kommer frén offentlig sektor.

UIC-bolagens branscher

42 procent av UIC-bolagen kommer fran life science,

37 procent har en IT-baserad produkt eller tjanst,

8 procent arbetar med idéer inom teknik eller miljéteknik och
13 procent inom o6vrig industri.

Nedanstdende siffror baseras pd 120 bolag och projekt som ingdtt

i UICs daffdrsutvecklingsprogram UIC Business Agile, UIC Business Lab,
UIC Business Prep, UIC Business Accelerator och UIC Alumni

under 2014.

Offentlig ROI

Offentlig Return On Investment, ROI, &r 13,1 (11) fér Uppsala
Innovation Centre. Det vill sdga uppvéxlingen av den erhdllna
offentliga finansieringen till UIC i forhallande till skatter och
avgifter som UIC-bolag, och alumner sedan hdgst fem ar,
aterbetalat till staten under 2014. | detta fall 13,1 génger.

Investeringar

Investeringarna i inkubatorbolagen har under
2014 varit 375 (315) miljoner kronor.

+ 332 (232) miljoner kronor i dgarkapital

+ 43 (83) miljoner kronor i bidrag och lan

Antal sysselsatta
601(552) personer har varit verksamma i UIC-bolagen under 2014.

Omsittning och resultat

Omséttning under 2014 fér bolagen i UIC var 392 (305) miljoner
kronor och det ekonomiska nettoresultatet* var -230 (-120) mil-
joner kronor.

Skatteintikter

Ackumulerade skatteintékter (direkta skatter sdsom vinstbeskatt-
ning, arbetsgivaravgifter, personalens kallskatter och moms) som
genererades under 2014 var 194 (152) miljoner kronor.

* Med nettoresultat menas summan av resultat fran vinstgivande
bolag och forlustbringande bolag.

Vad &r en féretagsinkubator?

En foretagsinkubator erbjuder en dynamisk process for
utveckling av manniskor, affarer och féretag. Inkubatorn
bistar entreprendrer med aktiv och anpassad management-

support, finansiella, tekniska och kommersiella natverk
samt en kreativ tillvaxtmiljo med tillhrande kontorsservice.
Las mer om foretagsinkubatorer pa

www.sisp.se och www.nbia.org




UIC-BOLAGENS RESULTAT 2014

UIC-BOLAGENS URSPRUNG

9%
Offentlig sektor

25%

29 % Naringsliv

Enskilda
innovatorer

\

37 %
Universitet

UIC-BOLAGENS OMSATTNING
Mkr
400
350
300
250
200
150
100

50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ANTAL SYSSELSATTA | UIC-BOLAGEN

Antal
800 ™

700 [~
600 T
500 T
400 T
300 [~

200 [~

100 1 1 1 1 1 1 1 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ARSBERATTELSE 2014 / UPPSALA INNOVATION CENTRE

UIC-BOLAGENS BRANSCHER
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1,87 miljarder kronor har investerats i UIC-bolag sedan 2004
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Uppsala Innovation Centre (UIC) &r en av
landets ledande foretagsinkubatorer och
har rankats som varldens 18:e basta fore-
tagsinkubator med universitetskoppling
enligt UBI Global Benchmark 2014.

UIC erbjuder affarsutvecklingsstod,
kunskap och verktyg till innovativa projekt
och tillvaxtforetag som vill utvecklas, skala
upp och na en internationell marknad.

UIC &r branschoberoende och stodjer
entreprendrer, forskare, innovatérer och
foretagare i arbetet med att kommersia-
lisera sina idéer och utveckla sitt affars-
mannaskap. UIC ar en oberoende samar-
betspartner till UIC-bolagen och tar inga
agarandelar.

Fokus ligger pa foretagets affarsutveck-
ling for att paskynda tiden till marknad
samt minska riskerna i tidiga och avgo-
rande skeden.

UIC har verksamhet i Uppsala ldn och
Sédertélje kommun.

N AM

KLOVERN

STUNS

b) REGIONFORBUNDET

N Uppsala lidn

UPPSALAEBIO

LIFE SCIENCE PATHFINDER

Nordeo”

Agare till UIC &r till lika delar STUNS
(Stiftelsen for samverkan mellan universi-
teten i Uppsala, nédringsliv och samhalle),
Uppsala kommun, SLU Holding samt
Uppsala universitet Holding. UIC ingar
i Vinnovas program Inkubationsstod -
Excellens.

UIC-program

Uppsala Innovation Centre erbjuder affars-
utvecklingsprogrammen UIC Business
Startup, UIC Business Lab, UIC Business
Prep, UIC Business Accelerator och

UIC Alumni.

Partner

UICs affarspartner bidrar med kunskap och
kompetens genom bland annat seminarier,
individuell rddgivning och bidrar till finan-
sieringen av UIC.

AHLFORD ADVOKATBYRA \ \

VIVA MEDIA

Expect More

BIOVATION

— PARK ——

VASAKRONAN

n% Sodertdlje
kommun

Svensk Karnbranslehantering AB

YSuppsala

Prevas

Styrelse

Foljande personer ingér i UICs styrelse:
Christina Frimodig (ordférande) samt
styrelseledamoter Catharina Blom,

Hans Enocson, Malin Graffner Nordberg,
Anne-Charlotte Aronsson, Hans Johansson,
Mikael Smedeby och Lars Ingeberg (adj.).
UICs vd ar Per Bengtsson.

Affirscoacher

UIC har ett ndtverk av drygt 70, av styrelsen
godkénda, afférscoacher frén naringslivets
alla branscher och som vagleder UIC-
bolagen i deras affarsutveckling.

Industrialiseringscoacher

UIC har ett kontaktnat bestdende av drygt
20 specialister, till exempel industrialiserings-
coacher med erfarenhet fran produkt-
utveckling till produktion.

Denna information baseras pa uppgifter
enligt 20 april 2015.

BRANN
LINDAHL

o GrantThornton

An instinct for growth”

MATADOR

h Linsforsdkringar
Uppsala

Kom néirmare

Sweuuan.—;&l

i
UPPSALA
UNIVERSITET
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PERSONAL & STYRELSE

PERSONAL Stadende: Helena Stroberg, Katarina Chowra, Anders Nordstrom, Camilla Camilton och Peter Funning.
Sittande: Lars Dahlbom, Per Bengtsson, Kerstin Bjurhall och Stina Thor.

— 18 -

e |

STYRELSE Mikael Smedeby, Lars Ingeberg, Hans Enocson, Anne-Charlotte Aronsson, Christina Frimodig och Hans Johansson.
Saknas pa bild: Catharina Blom och Malin Graffner Nordberg.
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UPPSALA INNOVATION CENTRE

Uppsala Innovation Centre (UIC) is one of Sweden’s leading business
incubators and has been ranked the world’s 18th best business incu-
bator with a university connection by UBI Global Benchmark 2014.
UIC offers business development support, knowledge and tools for
innovative projects and growth companies that want to advance,
scale-up and reach an international market.

UIC is business-independent and supports entrepreneurs, rese-
archers, innovators and business owners in their efforts to com-
mercialize their concepts and enhance their business skills. UIC is
an independent business partner to the UIC companies and does
not take any ownership stakes. The focus centers on the compa-
ny’s business development so as to accelerate time to market and
reduce the risks that arise in early and critical phases.

UIC maintains operations in Uppsala County and Sédertaélje
Municipality.

What is a business incubator?

Business incubators assist entrepreneurs with active and
appropriate management, technical, commercial and
financial network as well as a creative growth environment.
The process of incubators aims to provide knowledge
companies with innovative approaches to economic
development that in turn accelerate business growth.

An incubator provides effective tools for new companies
in tomorrow’s industry.
Read more about business incubators at

www.sisp.se and www.nbia.org

The UIC model

The UIC model was formed in 2004 and has proven to be a suc-
cessful model in the commercialization process. UIC has a solid
track record and the UIC companies have a high survival rate -
nine out of ten companies that have completed the UIC Business
Accelerator are still active on the market.

The UIC model in brief

+ UIC’s five business development programs.

+ UIC’s network of 70 carefully selected business coaches from all
industries linked to UIC.

« UIC’s network of business partners with specialized expertise.

+ UIC’s focus on developing the UIC companies’ businesses and
not renting offices.

« UICis an independent business partner to the UIC companies
and does not take any ownership stakes.

+ UIC continuously monitors the development of the UIC companies.

UIC is part of Vinnova’s - Sweden’s innovation agency - incuba-
tion support program, which promotes the development of new
knowledge-intensive companies with a major international market.
Moreover, UIC is a member of the Swedish Incubators & Science
Parks, SISP, which is a trade association for Swedish incubators
and science parks.

UIC is owned equally by STUNS, the municipality of Uppsala,
SLU Holding, and Uppsala University Holding Company.

UIC’s business development programs
Uppsala Innovation Centre provides five business development pro-
grams: UIC Business Startup, UIC Business Lab, UIC Business Prep,
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THE FIGURES BELOW refer to companies included in the business development programs UIC Business Agile,
UIC Business Lab, UIC Business Prep, UIC Business Accelerator and UIC Alumni during 2014. UIC’s alumni

companies are not included in figures showing origin and industries.

ORIGIN OF UIC COMPANIES

9%
Public sector
25%

Industry

29%
Innovators/
entrepreneurs

\

37%
University

UIC Business Accelerator and UIC Alumni. UIC’s programs take
the business idea or company one vital step further on the road to
commercial success. The result is a faster time to market by a more
competitive company with a higher survival rate.

UIC Partners

UIC has about 20 business partners who support the development
of growth companies by sharing their knowledge and expertise with
the UIC companies through seminars, individual counseling and by
making financial contributions to UIC.

Business coaches

An important part of the UIC model is the successful business
coaching system, under which 70 carefully selected persons from
leading commercial and industrial positions guide the UIC com-
panies through the business development process. The business
coaches support the newly established corporate management
teams and boards and contribute their knowledge, experience and
established networks. The broad range of business coaches enables
UIC to be industry-independent and provides the companies with
professional support from their specific industry.

Industrialization specialists

UIC also has a network of specialists, e.g. industrialization special-
ists experienced in making the transition from prototype to series
production.

Financing UIC

The turnover for UIC during 2014 was USD 2 million. UIC’s activi-
ties are funded entirely by its partners and owners, with Vinnova
accounting for the largest part through its incubation support
program.

The origin of UIC companies

The origin of the UIC companies is broad. During 2014, 25 percent
of the UIC companies came from the commercial and industrial
sector, 29 percent were individual innovators and entrepreneurs,
37 percent of companies derived from the university, and 9 percent
came from the public sector.

UIC COMPANY INDUSTRIES

8%
Tech/Clean Tech

13%
Other industries

42%
Life Science

Y,

37%
IT/ICT

The UIC company industries

During 2014, 42 percent of the UIC companies came from the life
science industry, 37 percent from the IT sector, 8 percent came
from the tech/cleantech industry, and 13 percent derived from
other industries.

Public ROI

Public return on investment (ROI) is 13.1 for Uppsala Innovation
Centre. ROl is the ratio of money gained on an investment relative
to the amount of money invested. In this case, the return ratio on
the public funding UIC received during 2014 was 13.1, in the form of
taxes the incubator companies and Alumni companies for the past
five years paid back to society.

Investments

The investments in the incubator companies during 2014
equaled USD 49.3 million.

* USD 43.7 million in venture capital

* USD 5.7 million in contributions and loans

People engaged within UIC companies
601 people were active in the incubator companies during 2014.

Turnover and net income
Turnover during 2014 for the incubator companies was USD 51.6
million and the net income* was USD -30.3 million.

Tax revenues

The accumulated tax revenue (direct taxes such as profit tax,
employer’s contribution, employee’s tax at source and VAT) gener-
ated by the incubator companies during 2014 was USD 25.5 million.

* Net income is the sum of the income from all of the companies
both profitable and non-profitable.




J UPPSALA INNOVATION CENTRE

Uppsala Innovation Centre (UIC) &r en av landets framsta
foretagsinkubatorer och har rankats som vérldens 18:e basta
foretagsinkubator med universitetskoppling enligt UBI Global
Benchmark 2014. UIC ger affarsutvecklingsstod, kunskap
och verktyg till innovativa projekt och tillvéxtféretag som vill
utvecklas, skala upp och na en internationell marknad.

UIC stodjer entreprendrer, forskare, innovatorer och
foretagare i arbetet med att kommersialisera sina idéer och
utveckla sitt affarsmannaskap. Fokus ligger pa foretagets
affarsutveckling for att pdskynda tiden till marknad samt
minska riskerna i tidiga och avgérande skeden. UIC vander
sig till projekt och foretag inom alla branscher, exempelvis
life science, ICT och teknik. Nio av tio av UICs alumnbolag ar
fortsatt aktiva pd marknaden.

UIC-modellen innefattar bland annat fem programsteg
samt 23 affarspartner och 70 handplockade affarscoacher
som stottar bolagen i deras affarsutveckling. UIC erbjuder
aven hjalp med att hitta finansiering samt val utvecklade
kommersiella och tekniska natverk.

UIC har verksamhet i Uppsala, Osthammar och Sodertilje.

Agare till UIC &r till lika delar STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
sambhille), Uppsala kommun, SLU Holding samt Uppsala
universitet Holding. UIC ingar i Vinnovas program
Inkubationsstéd - Excellens.

UPPSALA INNOVATION CENTRE AB, HUVUDKONTOR
Postadress Uppsala Science Park, SE-751 83 Uppsala

Besok Dag Hammarskjolds vag 10 B

Tel +46 (0)18-477 04 40 Fax +46 (0)18-5512 55 o@o

Hemsida www.uic.se
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